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Practicas Promotoras de la Educacion Inclusiva

‘Denme un punto de apoyo y moveré el
mundo”.
Arquimedes

Introduccion

El presente trabajo final corresponde a la carrera de Licenciatura en Educacion
Especial, perteneciente al Departamento de Ciencias de la Educacion de la

Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Tradicionalmente, la Educacion Especial funcionaba como un sistema paralelo
que atendia a personas con discapacidad. Actualmente su caracteristica
primordial alude a la transversalidad de la modalidad en el sistema educativo,

relacionandose especificamente con la Educacion Inclusiva.

Uno de los desafios que presenta en la actualidad la educacion, a nivel
mundial, es la Educacion Inclusiva. Dicho enfoque, se basa en la idea de que la
educacion que se brinda debe estar preparada para recibir estudiantes
diversos, con todo lo que esto implica: infraestructura adecuada, trabajo

interdisciplinar y colaborativo, curriculum flexible, entre otros.

De acuerdo a la Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la
Ciencia y la Cultura (UNESCO, 2016), la Educacion Inclusiva, en el ambito
internacional, es concebida como una transformacién desde las politicas
publicas, teniendo en cuenta la diversidad y las necesidades de los estudiantes
y garantizando el derecho a la educacion ante todo tipo de impedimento.
Desde este punto de vista, segun Ainscow (2012), la Educacion Inclusiva tiene
como obijetivo eliminar la exclusion social que emerge como resultado de las
actitudes y respuestas a la diversidad de raza, clase social, origen étnico,

religion, género, logros y capacidades.
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Durante los ultimos afos, con el avance de legislaciones, acuerdos, cambios
de paradigmas, etc., se han desarrollado transformaciones educativas en pos
de lograr la Educacion Inclusiva. En ese marco las instituciones educativas
presentan un escenario muy complejo, originado por reformas vy
cambios permanentes que instalan en su ambito la necesidad y el reto de dar
respuesta a una demanda de mayor calidad de educacion en un contexto de
diversidad, generando nuevos desafios en las practicas cotidianas.

Vemos la inclusion como un proceso sin fin que tiene que ver con la
participacion de las personas, la creacion de sistemas de participacion y
sus ajustes, y la promocion de valores inclusivos. Se trata de aumentar
la participacién de todos en las culturas, comunidades y programas de
estudio locales y la reduccion de todas las formas de exclusion y

discriminacion. (Booth y Ainscow, 2015, p. 24)

La Escuela para todos implica el desafio de generar practicas inclusivas, que
involucra a todos los profesionales de la educacion. Partiendo de esta premisa,
el objeto de estudio del presente trabajo son las practicas educativas
promotoras de la inclusion. Para ello nos planteamos conocer y analizar cuéles
son las condiciones favorables institucionales y pedagodgicas que permiten el
desarrollo de dichas practicas en el marco de las instituciones escolares.

Para el logro de estos objetivos se trabajo en dos escuelas de nivel primario de
la ciudad de Rio Cuarto, donde conocemos que se estan desarrollando
practicas que avanzan hacia una cultura de la inclusion, con el propdésito de
identificar cuales son aquellos factores que impulsan el logro de los cambios y

transformaciones necesarios en las escuelas.

Consideramos ademas, que a las funciones institucionales de las escuelas
respecto a la inclusion, hay que pensarlas necesariamente desde los actores
que la conforman a partir de sus modos de estar e implicarse en las mismas.
Reconociendo, también, que tienen un papel fundamental no sélo por sus
competencias profesionales sino por sus posicionamientos e implicaciones

subjetivas. Esto siempre serd posible en un marco donde se reconozca el papel
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gue ocupan las instituciones y a partir de alli poder pensarlas, comprenderlas e

intervenir en ellas.

El presente trabajo se encuentra organizado en cuatro capitulos: el primero de
ellos denominado Marco tedrico, incluye los antecedentes de investigaciones
que nos brindan sus aportes, como también, sin pretender agotarlas, las
teorias, conceptos y conocimientos que sirven de base para realizar el estudio.
El segundo capitulo se denomina: Marco Normativo, en el que abordamos las
disposiciones legales referidas a la Educacion Inclusiva. El tercer capitulo,
designado: Proceso de investigacion, se refiere al enfoque metodoldgico, la
seleccion del objeto de estudio, las unidades de andlisis, las estrategias de
recoleccion de datos y los procedimientos de analisis de datos. Incluyendo
ademas, la interpretacion de los resultados obtenidos a partir de las encuestas
y observaciones aulicas realizadas. Por ultimo, en el cuarto capitulo, se

exponen las Apreciaciones Finales.

Finalmente, se detallan las Referencias Bibliograficas que nos sirvieran de
base teorica para esta produccion y que facilitara la busqueda de quien desee

ampliar conocimientos sobre lo abordado.

Como anexo al cuerpo principal del contenido, se presentan las encuestas
realizadas y las narrativas de las observaciones llevadas a cabo en las dos

instituciones.

Esperamos que este trabajo nos permita aproximarnos a, al decir de Ainscow
en su proélogo: “encontrar las palancas de cambio y los puntos de apoyo que
permitan mover a los sistemas educativos en una direccion mas inclusiva”
(Echeita, 2006, p.13).

Asi como también, reflexionar acerca de procesos, practicas, actitudes,
concepciones y valores que contribuyen hacia una cultura inclusiva dentro del

sistema educativo.

Desde nuestras practicas cotidianas, enmarcadas en la Educacion Especial,

nos orienta la inquietud de conocer e indagar acerca del desafio institucional y
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profesional que significan los nuevos planteamientos vinculados a la Educacion
Inclusiva.

Abordar el tema de Educacion Inclusiva en el momento actual, nos ubica en el
terreno de la articulacion entre lo que los profesionales piensan y construyen en
las practicas de las instituciones educativas y lo que, desde las teorias

procuran dar marcos de referencia que potencien la innovacion en el campo de
la educacion.
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CAPITULO 1:

MARCO
TEORICO
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Practicas Promotoras de la Educacion Inclusiva

Capitulo 1: Marco Teorico

Antecedentes de Investigaciones

Para abordar la tematica que nos convoca, consideramos relevante mencionar

algunos antecedentes sobre estudios ya realizados en relacion a la misma.

En primer lugar, mencionaremos las investigaciones sobre Educacién Inclusiva
desarrolladas por Mel Ainscow y sus colegas, especialmente la ponencia
presentada en San Sebastian (Espafia) en 2003, Desarrollo de Sistemas

Educativos Inclusivos, la cual fue clave para el tema de nuestro trabajo.

En ella expone lo que resta por hacer para ir mas alla de los logros
alcanzados hasta el momento. Se centra en cudles son las palancas que
pueden hacer a los sistemas educativos mas inclusivos y qué se deberia

hacer en el futuro para avanzar.

A través de un trabajo de cooperacion con autoridades educativas de su pais,
planificaron actividades de colaboracién en las que los resultados y los

beneficios estan articulados.

De esta manera, han tratado de identificar los factores que tienen el
potencial de facilitar o inhibir el fomento de précticas inclusivas. De alli
esperan que dicha labor constituya la base para el desarrollo de un

instrumento - marco para los procesos de autoandlisis.

El concepto utilizado en su investigacion fue el concepto de palanca
(Senge, 1989), consideradas como acciones que pueden ser
emprendidas y que hacen evolucionar la practica mediante la reforma del

comportamiento de la organizaciéon y de los miembros de la misma.

Por lo tanto, esta ponencia tratd de contribuir a una mejor comprension

de las cuestiones complejas que presentaba el ambito de la inclusion. Y
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como tal trata de que las opiniones presentadas estimulen la reflexion y
el debate de manera que permitan nuevos avances en la evolucion de

las politicas de inclusion.

En segundo lugar, consideramos el estudio de casos realizado entre la
Secretaria de Extension Universitaria de la Universidad de Buenos Aires (UBA)
y el Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), “Experiencias de
inclusion educativa desde la perspectiva de aprender juntos. Estudio de casos

en regiones de Argentina” (2014).

Esta investigacion esta orientada a delinear criterios e implementar recursos
metodoldgicos para identificar y analizar practicas que promuevan la Educacién

Inclusiva.

Ante las estadisticas que muestran que el incremento de la cantidad de
alumnos incluidos en niveles de educacion comun y de adultos,
simultdneamente con escasos datos sobre las condiciones de las escuelas
para recibir a todos y estudios que sistematicen experiencias exitosas para ser
replicadas, es que dicho proyecto tiene como finalidad identificar y caracterizar
practicas educativas que promuevan la educacién inclusiva y constituyan

insumos para el disefio de politicas publicas y de gestion institucional.

Para ello, seleccionaron tres escuelas publicas de distintas jurisdicciones del

pais: Chaco, Ciudad de Buenos Aires y Glew, y provincia de Buenos Aires.

Se aplicaron observaciones de toda la jornada escolar (clases, recreos,
actividades extraescolares), entrevistas a los equipos, docentes y directivos, y
a familiares de los niflos/as, y por ultimo, instancias de retroalimentacion en

cada institucion.

A lo largo de la investigaciébn se construyeron categorias en comdn en las
instituciones investigadas. Dichas categorias (orientadoras para el presente
trabajo) permitieron comprender las realidades estudiadas. Las conclusiones
arribadas muestran los avances en las diversas experiencias educativas que
tienen que ver con practicas que favorecen la inclusiéon, como asi también las

tensiones y nudos que constituyen un desafio.
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Por dltimo, consideramos también investigaciones que se han llevado a cabo
en el marco de la Universidad Nacional de Rio Cuarto. Una de ellas: “Escuela
Inclusiva. Perspectivas y redefiniciones de las practicas profesionales del
educador especial”, investigacion realizada durante el periodo 2016-2018 por el
Equipo de investigacion: Jure, |. (directora), y Pérez, A. C. y Gianotti, M.

(miembros).

Esta investigacion se centra en profundizar como la educacion inclusiva implica
un reto para los docentes de educacion especial, lo que trae aparejado
cambios en el rol y ambito de intervencion, y planteando cémo se constituye en
imprescindible el papel de las instituciones de formacion superior para

contribuir a la redefinicion de sus tareas.

La muestra se definié por profesionales en Educacion Especial que estaban
trabajando en escuelas de modalidad especial de la ciudad de Rio Cuarto. Las
unidades de andlisis fueron los docentes y directivos que desarrollan tareas en
dichas instituciones. Se analizaron documentos, cuestionarios abiertos y

entrevistas grupales.

La finalidad de la investigacion fue contribuir a la generacién de conocimientos
en torno a algunas categorias tedricas para producir aportes contextualizados
a los procesos de cambios estructurales que atraviesa el ambito de la
Educacion Especial, en cuanto a una redefinicion del contexto de la misma en
el marco de un enfoque de Educacién Inclusiva, como una modalidad que
atraviesa todo el sistema educativo y articula el trabajo entre los profesionales
de la educacion especial y las escuelas de nivel.

La Educacioén Inclusiva

En el presente apartado desarrollaremos el marco tedrico desde el abordaje de
conceptos y definiciones que constituyen la base de la investigacion realizada.
Abordaremos algunas definiciones, que a lo largo de los afos, han ido
surgiendo respecto a la Educacién Inclusiva, que nos permiten profundizar en

la teméatica.
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Un Recorrido Histérico: De la Integracion a la Educacion Inclusiva

Blanco Guijarro (2006), menciona que los distintos paises del mundo para
enfrentar los altos indices de exclusion y las desigualdades educativas y
avanzar en el pleno ejercicio del derecho a la educacion, han pasado por

diferentes etapas:

- En un principio, se otorgaba el derecho a la educacion a todos
aquellos que, por diferentes causas, estdn excluidos (pueblos
indigenas, personas con discapacidad, comunidades ndémadas,
etc.), pero en espacios segregados, como escuelas especiales o

programas diferenciados.

- Luego, se comienza con la integracion en las escuelas para todos.
En estos procesos de integracion, los grupos que se incorporan se
deben adaptar a la escolarizacion disponible, independientemente de

su lengua materna, su cultura o sus capacidades.

- Y por dUltimo, es la escuela la que se tiene que adaptar a la
diversidad de necesidades educativas de los estudiantes, de
acuerdo a su procedencia social y cultural y de sus
caracteristicas individuales (motivaciones, capacidades e intereses),
para facilitar su plena participacion y aprendizaje. Esta es la

pretension del movimiento de la inclusién.

El concepto de Educacion Inclusiva comienza a aplicarse en la década del 90
asociado al movimiento “Educacion para Todos”, que se fue generalizando por

los distintos paises del mundo.
Esta nueva concepcion supera a la de Integracion Educativa en tres aspectos:

e Se dirige a toda la poblacién excluida de la educacion o con riesgo de
serlo, o sea a diferentes sectores de la poblacion de acuerdo a las
caracteristicas geogréficas, politicas, sociales, culturales o econémicas
de las regiones.

e Se focaliza en la escuela, y por ende, en el sistema educativo,

centrandose en politicas y practicas inclusivas que priorizan la atencion
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de todos los estudiantes, a través de cambios estructurales, para que
puedan adquirir aprendizajes Utiles y socialmente valorados.

e Se concibe la inclusion como una tarea comunitaria, no solo limitada al
sistema educativo, ya que la mayoria de los problemas de exclusiéon
tienen un origen social. Se trata de poder actuar conjuntamente con los

diferentes agentes educativos e involucrarse en los nuevos cambios.

Desde esta perspectiva, ya no se trata de la Integracion Educativa. Este
modelo, que surgié con el Informe Warnock (1978), tuvo la intencién de superar
las concepciones médicas y psicométricas, centradas en el déficit, acuiiando,
en consecuencia, el término de necesidades educativas especiales, iniciando
asi un enfoque pedagodgico. La Integracion constituyd un momento de

transicion entre el paradigma de la segregacion y el paradigma inclusivo.
Booth y Ainscow conciben a la Educacion Inclusiva como:

Un conjunto de procesos orientados a eliminar o minimizar las barreras
que limitan el aprendizaje y la participacion de todo el alumnado. Las
barreras, al igual que los recursos para reducirlas, se pueden encontrar
en todos los elementos y estructuras del sistema: dentro de las
escuelas, en la comunidad, y en las politicas locales y nacionales. La
inclusién, esta ligada a cualquier tipo de discriminacién y exclusién, en el
entendido de que hay muchos estudiantes que no tienen igualdad de
oportunidades educativas ni reciben una educacion adecuada a sus

necesidades y caracteristicas personales. (2000, p.10)
En concordancia con Borsani:

La Escuela Inclusiva da respuesta a las necesidades educativas de
todos sus alumnos y alumnas, sin distincion ni exclusién, entiende la
diversidad de su alumnado como un valor educativo, respeta y
comprende los diferentes tiempos y modos de aprender y propone una

ensefianza diversificada. (2018, p.38)
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La Escuela: Un Lugar para la Inclusion

Constituye un gran desafio para las escuelas, a nivel mundial, la construccién

de sistemas inclusivos, equitativos y pertinentes para todos los estudiantes.

La equidad permite una cultura de paz basada en el respeto y la valoracion de
las diferencias, y es justamente a través de la convivencia que se aprende a

respetar esas diferencias.

De acuerdo con Blanco Guijarro (1999), el proceso de construccion de una
escuela inclusiva, se realiza de manera gradual atendiendo a ciertas

condiciones:

e La valoracion de la diversidad como un elemento enriquecedor del
desarrollo personal y social, haciendo referencia a que la sociedad y la
comunidad educativa tengan actitudes de aceptacion, respeto y
valoracion de las diferencias.

e El desarrollo de politicas educativas y marcos legales que promuevan la
inclusién en todas las etapas educativas, con el objetivo de crear las
condiciones que hagan posible las escuelas inclusivas.

e Un curriculo amplio y flexible que se pueda diversificar y adaptar a las
diferencias sociales, culturales e individuales y contemplando
aprendizajes esenciales que contribuyen a mejorar su calidad de vida y
su insercion en la sociedad.

e La relacién de colaboracion entre todos los implicados en el proceso
educativo, que hace mas viable la atencion a la diversidad. Es decir
entre docentes, entre docentes y profesionales de apoyo, entre docentes
y familia y entre los propios estudiantes.

e Adoptar enfoques metodoldgicos que favorezcan la diversificacion y
flexibilidad de la ensefianza, despojando la idea tradicional en el que
todos los estudiantes hacen lo mismo, en el mismo momento, de la
misma forma y con los mismos materiales.

e Ayudar a todos los alumnos a construir aprendizajes significativos y

fomentar el aprendizaje cooperativo entre pares.
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e Plantear criterios y procedimientos flexibles de evaluacion y de
promocion, utilizando una variedad de procedimientos de evaluacion que
se adecuen a distintos estilos, capacidades y posibilidades de expresion
de los estudiantes.

e EIl buen clima afectivo y emocional en la institucion y en el aula
favorecen una escuela propicia para el desarrollo de estudiantes y
profesores.

e La disponibilidad de apoyo para todos los que o
requieran, aprovechando, ademas, todos los recursos utiles como:
estudiantes de las carreras de formacién docente en practicas, servicios
de la comunidad, los propios estudiantes y las redes entre escuelas.

e El desarrollo profesional de los docentes implica cambios esenciales en
sus préacticas. Para ello, es importante que tengan las condiciones
laborales adecuadas, una mayor valoracion por el trabajo que realizan y

una serie de incentivos que estimulen su desarrollo profesional.
Ainscow cita:

Una escuela inclusiva, desde el punto de vista educativo, es aquella
donde se considera que la ensefianza y el aprendizaje, los logros, las
actitudes y el bienestar de todos los jovenes son importantes. Las
escuelas eficaces son escuelas educativamente inclusivas. Esto queda
demostrado no solamente en sus rendimientos, sino ademas en su
caracter distintivo y en su disposicion a ofrecer nuevas oportunidades a
aguellos alumnos que puedan haber experimentado previamente
dificultades... Las escuelas mas eficaces no dan la inclusion educativa
por sentado. Estas escuelas hacen un seguimiento y evallan
constantemente el progreso de cada estudiante. Identifican a los
alumnos que pueden encontrarse perdidos, que encuentran dificultades
para seguir el ritmo, o que de alguna forma se sienten fuera de lo que la

escuela pretende proporcionar. (2001, p. 2)

Desde esta perspectiva, la Inclusion debe ser responsabilidad y compromiso de
toda la institucion escolar, no reducirse a una persona 0 un grupo especifico.

Es asi, que se pasa de la mirada de la inclusion relacionada a las necesidades

Evelina Mottino - Ivana Nicola 17



Practicas Promotoras de la Educacion Inclusiva

educativas especiales o discapacidad, a la preocupacion en los grupos

vulnerables, a las presiones marginadoras de los sistemas educativos.

Este planteamiento implica un enfoque transformador y alternativo a la
inclusién que involucra a todos los procesos educativos y politicos y a todos los

estudiantes que puedan estar excluidos.

Es por ello que para avanzar hacia una cultura escolar inclusiva, es necesario
lograr profundos cambios culturales, es decir, como se perciben los docentes a
si mismos, a su trabajo y a los estudiantes. Este nuevo clima de la escuela,
hace que el estudiante pueda ser concebido de manera mas positiva y no como
un problema o una derivacion a otro sector. De este modo, dichos cambios se
consideran como recursos para la mejora de las estructuras tradicionales,

beneficiando a todos los estudiantes.

La Educacion Inclusiva es, por ende, una nueva vision de la educacion basada
en la diversidad. Acorde a Ainscow (2004), se destacan cuatro aspectos

fundamentales:

* Es un proceso, una busqueda permanente de la mejor manera de responder a
la diversidad. Se trata de visualizar las diferencias de manera positiva,
conviviendo y aprendiendo de ellas.

* Busca identificar y remover barreras, estar atentos a los obstaculos al

aprendizaje y la participacién, y hallar la mejor manera de eliminarlos.

» Hace referencia tanto a la presencia como a la participacion y logro de todos
los estudiantes. La presencia alude al acceso y permanencia en la escuela. La
participacion apunta a la calidad de las experiencias educativas, contemplando
las necesidades y las opiniones de los propios estudiantes. Y por dltimo, los
logros hacen referencia a los resultados de aprendizaje adquiridos durante su

escolaridad, necesarios para su desarrollo personal y social.

* Se interesa en aquellos grupos de estudiantes con mayor riesgo de ser
marginados, excluidos o de tener bajos niveles de logro. Implica garantizar que,
en los grupos mas vulnerables se asegure su presencia, participacion y logros

en la escuela.
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La Diversidad en la Escuela

No puede hablarse de inclusion sin hacer referencia al concepto de diversidad.
Para dar una respuesta efectiva a la diversidad, es importante tener en claro

gué cuestiones involucra el término.

El diccionario de la Real Academia Espafola, la define como: “Variedad,
desemejanza, diferencia. Abundancia, gran cantidad de varias cosas distintas”
(s.f., definicion 1-2).

Entonces, la diversidad se compone de elementos que son diferentes entre si.
El ser diferentes, es un hecho inherente al ser humano. Toda sociedad esta
formada por sujetos diferentes. Las diferencias estan dadas por su sexo,
cultura, creencias, habilidades intelectuales, gustos, motivaciones,

expectativas, capacidades.

El &mbito escolar, puede considerarse como un recorte de dicha sociedad, con
lo cual estard compuesto de igual manera por sujetos que son diferentes entre
si. A su vez, dentro de una misma escuela habra diferencias entre las aulas. En

definitiva, la heterogeneidad en cualquier &mbito es lo normal.

La Educacion Inclusiva es un concepto amplio, que implica una transformacion
de los sistemas educativos para atender a la diversidad, eliminando las
barreras que experimentan muchos estudiantes, por diversas causas, para
aprender y participar. Esta concepcion involucra, segun Blanco Guijarro, "un
asunto de derechos y una cuestion de justicia y de igualdad® (2006, p.24),
porque aporta una educacion de calidad para todos aquellos que se encuentran

en situacion de desventaja o vulnerabilidad.

Efectivizar el derecho a la educacion es asegurar otros derechos: el de
igualdad de oportunidades, el de la participacion y la no discriminacion y el
derecho a la propia identidad. Concretar el derecho a la participacion y a la no
discriminacion en el ambito escolar supone que todos los nifios y nifias
deberian educarse juntos en la escuela de su comunidad, independientemente

de su origen social, cultural y de sus caracteristicas personales.
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Como respuesta a la diversidad se requiere una mayor flexibilidad de la oferta
educativa y una diversificacién del curriculo, para que todos los estudiantes
logren las competencias basicas, a través de distintas propuestas en relacion a
las situaciones de aprendizaje, horarios, materiales y estrategias de

ensefianza, que sean equivalentes en calidad.

Este es el gran desafio al que se enfrentan las escuelas y los docentes en la
actualidad, siguiendo a Blanco Guijarro, “exige cambios sustantivos en las
concepciones, actitudes, el curriculo, las practicas pedagogicas, la formacion
de los docentes, los sistemas de evaluacion y la organizacion de las escuelas”
(2008, p. 8).

La educacion en la diversidad para asegurar la igualdad de oportunidades debe
proveer a cada uno de los estudiantes las ayudas y recursos que requiera para
Su presencia, participacion y logro de los aprendizajes. Algunos estudiantes
necesitaran apoyos mas especificos, debido a diversas causas, que pueden

ser sociales, culturales, personales, etc.
Blanco Guijarro sefala:

La diversidad esta dentro de “lo normal” y el énfasis esta en desarrollar
una educacion que valore y respete las diferencias, viéndolas como una
oportunidad para optimizar el desarrollo personal y social, y como un

medio para enriquecer los procesos educativos. (2006, p. 12)

Actualmente, desde un enfoque inclusivo, surgen conceptos que redefinen la

educacion.

Uno de ellos es la accesibilidad, que se refiere al grado en el que todas las
personas pueden utilizar o acceder a un objeto, ya sea de conocimiento, fisico,
etc. Implica considerar y analizar la barrera que actia como impedimento o

condicionante para su acceso.

Otro concepto son las Barreras al Aprendizaje y la Participacion que hace
referencia a las dificultades u obstaculos que los estudiantes enfrentan para

aprender y participar.
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Tomando como referencia a Booth y Ainscow, se considera que las barreras al
aprendizaje y la participacion “surgen de la interaccion entre los estudiantes y
sus contextos; las personas, las politicas, las instituciones, las culturas y las

circunstancias sociales y econdmicas que afectan a sus vidas” (2000, p.9).
Echeita y Ainscow las definen como:

Aquellas creencias y actitudes que las personas tienen respecto a este
proceso y que se concretan en las culturas, las politicas y las practicas
escolares que individual y colectivamente tienen y aplican, y que al
interactuar con las condiciones personales, sociales o culturales de
determinados alumnos o grupos de alumnos -en el marco de las
politicas y los recursos educativos existentes a nivel local, regional o
nacional- , generan exclusion, marginacion o fracaso escolar. (2011, p.
33)

Para reducir las barreras al aprendizaje y la participacion, atendiendo a la
diversidad, las escuelas requieren de recursos, en quienes apoyarse y procurar

un trabajo colaborativo.

Booth y Ainscow, en su Guia para la evaluacién y mejora de la educacion
inclusiva. Desarrollando el aprendizaje y participacion en las escuelas, definen
el concepto de apoyo “como todas las actividades que aumentan la capacidad
del centro escolar de responder a la diversidad del alumnado” (2015, p.48).
Desde esta concepcion, proporcionar apoyo individual a determinados
estudiantes es solo una de las formas a través de las cuales es posible hacer
accesible los contenidos de aprendizaje a todos los estudiantes. También se
presta apoyo, por ejemplo, cuando los docentes programan unidades
didacticas donde consideran distintos puntos de partida y diferentes estilos de
aprendizaje o cuando los estudiantes se ayudan entre ellos. El apoyo,

entonces, es parte integral de toda ensefianza.
El documento nacional Orientaciones 1 define:

Denominamos apoyo a las redes, relaciones, posiciones,

interacciones entre personas, grupos e instituciones que se
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conforman para detectar e identificar las barreras al aprendizaje y
desarrollan estrategias educativas para la participacion escolar y
comunitaria. Estos apoyos procuran disefiar, orientar, contribuir a la
toma de decisiones educativas para el desarrollo de
capacidades y potencialidades del Sistema, las instituciones vy

los equipos. (2009, p. 39)

Cultura Inclusiva

Segun Elias (2015), la cultura escolar puede tener una caracteristica estatica,
que se refiere al sentido de pertenencia y compromiso, y una caracteristica
dindmica porque estd sujeta a cambios debido a la influencia de nuevas

ideas y enfoques.

La idea de cultura escolar es un aspecto importante en el desarrollo de las

practicas escolares, pues es la que establece la identidad de la escuela.
Deal y Peterson (2009) consideran que:

La cultura escolar esta compuesta de reglas y tradiciones no escritas,
normas y expectativas que permean todo: la manera en que la gente
actia, como se visten, de qué hablan, si buscan o no ayuda en sus
colegas y como se sienten los docentes acerca de su trabajo y de sus

estudiantes. (como se cit6 en Elias, 2015, p.287)

En las bibliografias consultadas se encuentran diversas concepciones acerca

de la cultura inclusiva.

Ainscow (2001) sostiene que la cultura de la escuela tiene influencias sobre la
percepcion que los docentes tienen acerca de su trabajo y sus estudiantes, y
que cuando las escuelas avanzan hacia practicas inclusivas se producen
cambios culturales que tienen consecuencias en el clima de la institucion. Esto
trae aparejado una mirada mas positiva hacia aquellos estudiantes cuyos

aprendizajes les inquieta. Ya no se conciben como un problema a resolver o
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una derivacion a otros sectores. Este cambio de mirada permite comprender

como se pueden implementar mejoras en beneficio de todos los estudiantes.

En el Documento Nacional Orientaciones 1 (2009), se plantea la creacion de
culturas inclusivas por parte de las instituciones educativas, que estén
encaminadas a establecer una comunidad escolar segura, acogedora,
colaboradora y estimulante, donde cada uno sea valorado. El desarrollo de
valores inclusivos debe involucrar a toda la comunidad educativa: directivos,

docentes, familias, estudiantes, personal administrativo, de maestranza, etc.

Una de las condiciones para el desarrollo de escuelas inclusivas, que plantea
Blanco Guijarro (1999), en su articulo Hacia una escuela para todos y con
todos, es la presencia de un buen clima afectivo y emocional en la escuela y en
el aula. Los logros estan relacionados con el autoconcepto y la autoestima, que
se constituyen a partir de las percepciones, actitudes, comentarios de los
demas. Es fundamental valorar el proceso y el esfuerzo y no sélo reducirse a
los resultados, tener altas expectativas respecto a los aprendizajes de los
estudiantes, promover un clima de respeto y valoracién entre compafieros.
Reconocer las actitudes hacia las diferencias, el tipo y calidad de las
interrelaciones, los espacios para la reflexion, entre otros, favorece el buen

clima institucional aportando a crear una escuela propicia para todos.

Booth y Ainscow (2015), alegan que las culturas inclusivas promueven la
aceptacion de que pueden coexistir multiples formas de vida e identidades,
comparten valores y reciben de manera acogedora a los nuevos miembros
(estudiantes, personas ajenas a la institucion, familias, etc.), considerando que

ello involucra una preparacion para el cambio.

Los estudios de Dyson (Ainscow, 2012), respaldan la idea que para desarrollar
una educacion inclusiva, las politicas y practicas deberian enfocarse en el
desarrollo de culturas inclusivas y lograr un consenso respecto a los valores
inclusivos dentro de las comunidades escolares. Al mismo tiempo, plantean
que las politicas educativas deben ser factibles con el desarrollo de la
educacién inclusiva, dando apoyo y valorizando los esfuerzos realizados por

las escuelas.
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Escuelay Familia: Roles dentro de la Educacién Inclusiva

La familia y la escuela, son instituciones sociales fundamentales para la
incorporacion, desarrollo y consolidacién de las personas en la sociedad. Sin
embargo, la sociedad actual en respuesta a las constantes transformaciones

debe afrontar una serie de desafios en sus tareas socializadoras y educativas.

La familia también ha cambiado y ha dejado de ser el elemento central de la

estructura social para dar paso a otras instituciones.

La formacion integral de los estudiantes constituye la finalidad de la escuela, y
sus esfuerzos deben orientarse a lograrlo, de manera compartida con la familia.
Esta participacion conjunta requiere ser construida dia a dia, en la vida
cotidiana de las escuelas.

Conocer el proceso educativo en la escuela es fundamental para que la familia
pueda asumir alguna funcion relevante en colaboracién con ésta, por ello, es
necesario incrementar y explorar nuevas acciones en el ambito de lo familiar en

relacion a la escuela.

En esta linea, la Ley de Educacion Nacional N° 26206 (2006), dispone que se
debe garantizar el derecho de la familia a participar en la formaciéon de sus hijos

porque es considerada como agente educador fundamental.

Dicha ley decreta que la educacién es un bien publico y un derecho personal y
social que debe ser garantizado por el Estado, con la participacion de las

organizaciones sociales y las familias. En el articulo 128 establece que:

Los padres, madres o tutores/as de los/as estudiantes tienen derecho a:
a) Ser reconocidos/as como agentes naturales y primarios de la

educacion.

b) Participar en las actividades de los establecimientos educativos en
forma individual o a través de las cooperadoras escolares y los érganos
colegiados representativos, en el marco del proyecto educativo

institucional.
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c) Elegir para sus hijos/as o representados/as, la institucion educativa

cuyo ideario responda a sus convicciones filosoficas, éticas o religiosas.

d) Ser informados/as periodicamente acerca de la evolucién y
evaluacion del proceso educativo de sus hijos/as o representados/as.
(Ley Educacion Nacional N° 26206, 2006)

Mientras que en su articulo 129, sostiene que:

Los padres, madres o tutores/as de los/as estudiantes tienen los

siguientes deberes:

a) Hacer cumplir a sus hijos/as o representados/as la educacién

obligatoria.

b) Asegurar la concurrencia de sus hijos/as o representados/as a los
establecimientos escolares para el cumplimiento de la escolaridad
obligatoria, salvo excepciones de salud o de orden legal que impidan a

los/as educandos/as su asistencia perioddica a la escuela.

c) Seguir y apoyar la evolucion del proceso educativo de sus hijos/as o

representados/as.

d) Respetar y hacer respetar a sus hijos/as o representados/as la
autoridad pedagogica del/de la docente y las normas de convivencia de
la unidad educativa.

e) Respetar y hacer respetar a sus hijos/as o representados/as la
libertad de conciencia, la dignidad, integridad e intimidad de todos/as
los/as miembros de la comunidad educativa. (Ley Educacion Nacional N°
26206, 2006)

Es importante que la escuela facilite la participacién de las familias, promueva
la comunicacion, el respeto mutuo y la colaboracién conjunta, para alcanzar
una educacion de calidad para todos. A su vez, los padres deben participar

activamente en los procesos formales de aprendizaje de sus hijos, ejerciendo
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una efectiva corresponsabilidad educativa con la escuela, de manera

comprometida.

Como ya se dijo, una escuela inclusiva incentiva a que todos los actores
involucrados participen, como también que el respeto a la diversidad esté
presente como valor y principio de la acciébn comun. Por este motivo, el
acompanamiento de la familia es una variable fundamental, si bien familia y
escuela tienen roles diferentes, éstos son complementarios y se dirigen a un
objetivo en comun, que es acompafar las trayectorias escolares logrando la

mejor calidad de vida de los estudiantes y una sociedad mas equitativa.

En el contexto de escuelas de puertas abiertas con directivos y docentes
predispuestos, desde las instituciones educativas es necesario fomentar y
fortalecer el vinculo con la familia en beneficio de sus estudiantes. Este
proceso requiere la sistematizacion de acciones que favorezcan la articulacion
y la confianza entre ambos, poniendo énfasis en los diferentes tipos y modos
de comunicacién (encuentros, entrevistas, etc.) para la construccion vy

consolidacion de un proyecto en coman.

Como se menciona en la publicacion nacional Educacién Inclusiva.

Fundamentos y practicas para la inclusion, publicada en el afio 2019:

La participacion, para convertirse en instrumento de desarrollo,
empoderamiento y equidad social, debe ser significativa y auténtica,
involucrar a todos los actores, diferenciando pero sincronizando sus
roles, y darse en los diversos ambitos y dimensiones de lo educativo:
desde el aula de clase hasta la politica educativa, dentro de la educacion
escolar y también de la extraescolar, en los aspectos administrativos y
también en los relacionados con la ensefianza y el aprendizaje, a nivel
local asi como a nivel nacional y global. (Torres, 2001, como se citd en
Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y Tecnologia de la Nacion,
p.64)

Es imprescindible que las acciones sean constantes en el tiempo vy, a la vez,

flexibles de acuerdo a las necesidades particulares de cada situacion.
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De acuerdo a Simon et al. (2016), la participacion de la familia debe estar
enmarcada dentro de los apoyos necesarios en el contexto de una escuela
inclusiva, ya que padres, tutores o algun otro miembro familiar, poseen
informacion y recursos relevantes para tener en cuenta en la optimizacion del
aprendizaje y participacion de los estudiantes. Escuela y familia deben analizar
continuamente la manera de concebir la relacion entre ellos, para evitar caer en

disyuntivas que entorpecen las acciones.

La Comunidad y la Educacién Inclusiva

Una sociedad inclusiva es aquella que reconoce que todas las personas tienen
el mismo valor, s6lo por la condicibn de ser humano. La inclusién en la
comunidad se da desde la primera infancia y debe suceder durante toda la
vida. Ademas, va mas alla de la familia y sus circulos cercanos, implica un

sentido de responsabilidad y colaboracién hacia los demas

Soto Calderén (2003) considera que debe concebirse a la inclusion, como una
organizacién politica de la sociedad en la lucha por la inclusién de los grupos
minoritarios, y que la via mas importante pero no Unica para hacerlo, es el

acceso a la educacion.

La Educacion Inclusiva, entonces, debe ser concebida como una interaccion
gue se genera partiendo del respeto hacia las diferencias individuales y las
condiciones de participacién desde una perspectiva de igualdad y equiparacion
de oportunidades sociales, sin importar caracteristicas sociales, culturales e

individuales de la persona o grupo de personas.

Coincidiendo con Simoén et al. (2016), para evitar las desigualdades y por
consiguiente las exclusiones de los estudiantes, las instituciones educativas
deben estar vinculadas a la comunidad en la que esta inserta, aprovechando
los recursos de la misma. Es decir, articular el trabajo de las escuelas con los
de otras organizaciones y grupos comunitarios relacionados con la promocién
del bienestar econémico y social de la ciudad o localidad, pudiendo concretar

proyectos en conjunto.
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Diversas actividades pueden desarrollarse en colaboracion como:

- Compartir conocimientos y experiencias.

- Considerar la escuela como un espacio para la formacion ciudadana para el
desarrollo de la propia comunidad (campafias solidarias, deportes
compartidos, proteccion y cuidado del ambiente, etc).

- Desarrollar estrategias de capacitacién colaborativa para responder a las
necesidades de los estudiantes

Como citan los autores:

Una escuela implicada con su entorno seria entonces aquella que
participa activamente en la comunidad en la que esta inserta pero
salvaguardando, al mismo tiempo, una mirada introspectiva que le
permite estar en contacto con sus propias necesidades... La implicacion
de una escuela en su comunidad amplia los margenes de la mejora
escolar. Mas que una estrategia de cambio es una forma diferente de
pensar la mejora educativa: es un proceso que se teje en el interior de la
escuela pero que dialoga con su contexto mas inmediato (Murillo y
Krichesky, 2015, p. 82).

En este sentido, Booth y Ainscow, sostienen que las comunidades inclusivas
son aquellas que estan abiertas a nuevos miembros considerando que

contribuyen a su transformacion.

En la educacion, la inclusion implica el desarrollo mutuo de relaciones
sostenibles entre los centros escolares y las comunidades del entorno.
Preocuparse por la comunidad es actuar colaborativamente, colegiada y
solidariamente; conduce a una comprension de como el progreso en el
cambio de las instituciones puede ser mejor cuando las personas se

unen en acciones conjuntas y colaborativas. (2015, p. 27)
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Practicas Pedagogicas Inclusivas

En el presente apartado, ponemos la atencion en el aula, como contexto
educativo donde se introducen e implementan cambios para desarrollar formas
de ensefianza que beneficien a todos, focalizandonos en las practicas que

contribuyen y favorecen la educacion inclusiva.

El concepto de Educacion Inclusiva, ya abordado en el presente trabajo, parte
de la premisa que todos somos diferentes, y por lo tanto no se espera que
respondamos de igual manera. Esta perspectiva, esta relacionada con el
acceso, la participacion y logros de todos los estudiantes, con especial énfasis
en aquellos que estan en riesgo de ser excluidos o marginados. Es asi que es
la escuela la responsable de transformarse para educar a todos sus

estudiantes, independientemente de sus caracteristicas.

Estas transformaciones se constituyen en verdaderos desafios que establecen
las bases y los pilares para la consolidacién del proyecto inclusivo de cada

institucion.

En este camino de afianzamiento del modelo de Educacién Inclusiva se hace
necesario aunar posiciones y delimitar conceptos. En este sentido, cobran
especial relevancia los aportes realizados por Ainscow y sus colegas, quienes
consideran que los principios fundamentales para determinar las practicas

pedagogicas que fomenten la Educacién Inclusiva, parten desde:

-La Presencia: todos los alumnos estdn siempre presentes en todas las
actividades, experiencias y situaciones de aprendizaje que se desarrollan en la

escuelay en el aula.

-La Participacion: todos los alumnos participan en todas las actividades,
experiencias y situaciones, que se plantean en el aula y en el centro educativo

como medio de aprendizaje de los alumnos.

-El Progreso: todos los alumnos progresan y aprenden con su participacion en
todas las actividades y situaciones que se crean y plantean en el aula y en el

centro.
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La construccion de un Proyecto Educativo Institucional deberia tomar en
cuenta lo diverso como una condicion necesaria para acompafar a los

estudiantes en su singularidad.

Un Proyecto Institucional en el que la propuesta curricular es entendida como
una herramienta abierta y flexible, permite considerar las posibilidades actuales
de todos los estudiantes y asi apostar hacia sus potencialidades, priorizando la
calidad de esas propuestas.

Para llevar a cabo estas transformaciones hacia una escuela inclusiva, seria
conveniente que los diversos actores de la comunidad educativa (directivos,
docentes, personal no docente, alumnos y familias, organizaciones de la
sociedad civil, etc.), pudieran participar y establecer las bases para un proyecto
inclusivo, a través de un trabajo cooperativo considerando las siguientes
dimensiones, explicitadas por el Ministerio de Educacion, Cultura, Ciencia y

Tecnologia de la Nacion (2019, p. 34):

e Asegurar instancias de escucha sobre lo que es importante para esa
comunidad.

e Definir en consenso lo que quede expresado en el Proyecto
Educativo Institucional.

e Promover espacios de reflexion y de practica de los valores definidos
en el Proyecto Educativo Institucional, a través de actividades que
cuenten con la participacion de todos los estamentos de la
comunidad escolar, con la finalidad de contribuir al desarrollo de una
cultura inclusiva y de respeto a la diversidad

e Realizar instancias de sensibilizacion con la comunidad educativa
sobre la importancia del proyecto y cobmo impacta para el bien de
todos.

e Generar oportunidades de capacitacion y formaciéon con la
comunidad educativa sobre los aspectos que implica la educacion
inclusiva.

e Implementar el curriculum de educacién de los diferentes niveles de

ensefanza, realizando las adecuaciones y los ajustes pertinentes.
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e Asegurar la participacion en el proceso de ensefianza y aprendizaje
de todos los estudiantes.

e Alimentar entornos seguros, colaborativos, creativos, donde se
transmita el valor de la inclusion a toda la comunidad.

e Crear instancias escolares para el desarrollo de acuerdos de
convivencia, para la resoluciéon pacifica de conflictos y la no

discriminacion.

De acuerdo al documento anteriormente mencionado, para crear una Escuela
Inclusiva, el Proyecto Educativo Institucional deberia tener en cuenta los

siguientes ejes:

1. La deteccion e identificacion de las barreras al aprendizaje y la participacion:
La comunidad educativa promovera acciones para la deteccion de barreras que
obstaculizan el acceso, la presencia, la participacion o la permanencia en la
institucién escolar, a fin de garantizar la igualdad de oportunidades de todos

sus estudiantes.

2. La corresponsabilidad entre los actores del sistema educativo: es
fundamental el trabajo colaborativo y corresponsable entre los distintos actores
involucrados. Implica compartir espacios fisicos, constituir equipos
coordinadores, destinar tiempos, contar con herramientas y disponibilidad para

acordar responsabilidades y acciones estableciendo objetivos en comun.

3. La consolidacion de redes de apoyo institucionales: Esta nueva mirada del
sistema educativo requiere el establecimiento de redes sociales con otros
equipos, instituciones, areas gubernamentales y no gubernamentales, para
favorecer una red de trabajo cooperativo. En estas redes, se propicia una
secuencia entre los niveles y modalidades de educacién para garantizar
continuidad y coherencia en los principios, valores y procesos de la educacion

inclusiva.

4. La elaboracion de instrumentos de seguimiento de los procesos: El Proyecto
Educativo Institucional para poder avanzar en los objetivos propuestos,
planifica acciones y estrategias que deben ser monitoreadas y evaluadas.

Todos los actores deben contar con herramientas que les permitan reflexionar y
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revisar si las acciones desarrolladas contribuyen a crear culturas, politicas y

practicas inclusivas.

El indice para la Inclusion, de Booth y Ainscow, es una herramienta que
propone un trabajo colaborativo y contribuye a una serie de acciones con el fin
de construir comunidades colaborativas para mejorar la participacion y el

aprendizaje de los estudiantes.

Su implementacion plantea un proceso de autoevaluacidon en relacién a tres

dimensiones:

< Crear culturas inclusivas.
% Establecer politicas inclusivas.

% Desarrollar practicas inclusivas.

Aulas para las Practicas Inclusivas

A partir de lo expuesto, consideramos que uno de los grandes desafios en
relacion a la educacién es el reconocimiento de que todas las personas tienen
derecho a una educacién de calidad en una escuela para todos, donde se
respete la diversidad. Desde esta mirada el desafio que se presenta a los

docentes es precisamente atender a las distintas necesidades.

Las aulas constituyen un lugar fundamental, “juegan un papel decisivo en
el proceso de inclusién puesto que se constituyen en comunidades que dan la
bienvenida a la diversidad, honrando y respetando las diferencias” (Crisol Moya
et al., 2015, p. 260).

Tomando a Morifia Diez, el aula inclusiva es considerada como “un espacio
social y didactico inclusivo que refleja la cultura, valores y metas de la escuela.
El aula es ademas una comunidad de aprendizaje autbnomo que requiere una

nueva organizacion para llegar a ser inclusiva” (2008, p.524).

Esto conlleva, a reconocer las caracteristicas particulares que cada escuela

puede asumir al igual que cada aula al interior de las mismas.
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De acuerdo a Crisol Moya et al. (2015) se sefialan las condiciones y principios

para un aula inclusiva:

- La concepcion y desarrollo del curriculo comdn: para dar una respuesta a la
diversidad, la propuesta curricular debe ofrecer diversidad de procedimientos a

todos los estudiantes.

- La valoracion positiva de la diversidad: es cuando las instituciones educativas
dan apertura a la diversidad, valorando las diferencias, desde una concepcion

que todos pueden aprender

- La organizacion social del aula: se enfatiza el clima social, ensefiando a

respetar las diferencias.

- El aprendizaje cooperativo y flexible: se promueve la cooperacion y redes

entre compaferos a traves del aprendizaje cooperativo y flexible.

- Un enfoque de evaluacion mas flexible: es considerar diferentes enfoques y

modelos de evaluacion.

- La participacion activa de los estudiantes: el docente delega la

responsabilidad del aprendizaje o del apoyo mutuo entre compaferos.

Estos principios se basan en la equidad educativa y en la mejora de la

convivencia.

Desde alli, que la practica en el aula con planteamientos inclusivos, se
desarrolle a través de interacciones donde los docentes puedan asumir el
papel de mediadores de este proceso, y que posean altas expectativas hacia

todos los estudiantes, independientemente de su realidad.

De acuerdo a Lopez Vélez (2018) estas practicas deben considerar la
personalizacién de la ensefianza para adecuar el modo de planificar su
ensefianza, teniendo en cuenta los contextos de aprendizaje, sus intereses,

caracteristicas y necesidades personales.

A partir de la aceptacion y reconocimiento de la diversidad como posibilidad

para la construccién de aprendizajes, autores como Pujolas Maset, sostienen la
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necesidad de que en el aula se desarrolle el aprendizaje desde una estructura

cooperativa.

Se espera de cada alumno, no sélo que aprenda lo que el profesor o la
profesora les ensefia, sino que contribuya también a que lo aprendan
sus comparfieros y compafieras del equipo, es decir, se espera de ellos

que, ademdas, aprendan a trabajar en equipo. (2012, p. 101)

Desde los enfoques constructivistas, el aprendizaje cooperativo es considerado
como un aprendizaje de tipo social. Se busca que el estudiante interactie con
los pares y a partir de esa interaccion aumente su aprendizaje, siendo
fundamental el rol que desempefie el docente para gestionar dichos

intercambios.

Se concibe al docente como moderador, coordinador, facilitador, mediador y
también un participante mas. Los estudiantes son protagonistas de su
aprendizaje, se comunican, cooperan y colaboran mutuamente con el fin de
aprender. Ello genera un ambiente de confianza e interaccién social, que

favorece los aprendizajes y especialmente las relaciones sociales y afectivas.

Otro aspecto esencial, es el fomento de la autonomia de los estudiantes en su
aprendizaje, proporcionando la posibilidad de reflexionar sobre su propio
aprendizaje, y que sea capaz de saber cuando necesita ayuda, y como y a

quién pedirsela.

Anijovich y Mora también presentan algunas condiciones necesarias para
crear aulas que atienden a todos los estudiantes, es decir aulas heterogéneas,
donde la diversidad no es considerada como un problema, sino como inherente

al ser humano.

El concepto de aula heterogénea no sélo apunta a tomar conciencia de
las variaciones existentes en una poblacion de alumnos en lo que
respecta a su inteligencia y sus logros de aprendizaje, sino que incluye
diferencias relevantes a la hora de abordar la ensefianza: origen, etnia,

cultura, lengua, situacién socio-econdmica, caracteristicas personales,
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estilos de aprendizaje, inteligencias, inclinaciones, necesidades, deseos,

capacidades, dificultades, entre otras. (2010, p.32)

Desde esta perspectiva, es necesario favorecer el desarrollo de la autonomia
en los estudiantes a partir de las propuestas de ensefianza y por la continuidad

de dichas propuestas durante toda la escolaridad.
Algunas formas de favorecer el desarrollo de la autonomia son:

a) Ofrecer a los alumnos alternativas para que puedan elegir y justificar sus
elecciones en las tareas propuestas (trabajo individual o en equipos, formas de

presentacion del trabajo, etc.)

b) Ensefiar a trabajar de manera cooperativa, donde se desarrollen
competencias interpersonales como escuchar, comunicar ideas claramente,

etc., a través del trabajo en grupos.
c) Incluir la autoevaluacion.
d) Promover interrogantes metacognitivos.

e) Recorrer junto a los estudiantes las metas de aprendizaje y el sentido de las
tareas, es decir, ante un tema nuevo, es fundamental analizar conjuntamente
qué se va a ensefar, para qué, con qué métodos y como los estudiantes

pueden manifestar y comunicar sus aprendizajes.

f) Consensuar el encuadre de trabajo, considerando los tiempos, los modos de
organizacién, los recursos posibles y los disponibles, los productos finales
esperados, los modos de retroalimentacién durante el proceso, los criterios de

evaluacion.

g) Ensefiar habitos de estudio y de trabajo (cOmo planificar y organizar tareas,
como formular preguntas, como organizar los tiempos, etc), desde una
organizacion flexible del espacio y del tiempo en las clases, adecuada al grupo

y a las actividades de aprendizaje que se proponen para cada situacion.

h) Proponer consignas de trabajo adecuadas para que los estudiantes puedan

avanzar en forma independiente y contribuir a su desarrollo autbnomo.
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También Borsani, sostiene que el aula inclusiva es aquella que “se soporta en
el modelo educativo interaccionista, que propicia estrategias de
intercambio, supone un sujeto en permanente construccion y progreso,
susceptible de modificacion cuando encuentra las condiciones adecuadas

para un verdadero aprendizaje” (2018 , p. 50).

Esta mirada, implica una propuesta curricular abierta, flexible, contextualizada y
adaptada a las necesidades de los estudiantes, es decir para todos, articulando
el curriculo al estudiante para favorecer la construccion del conocimiento. De
tal forma, la diversificacidbn curricular pretende trabajar tanto desde lo
heterogéneo como desde lo comun y compartido dentro del aula, jerarquizando

el valor educativo de lo diverso.

En concordancia con Anijovich y Mora, al igual que Borsani, consideramos que
el enfoque que posibilita abordar la diversificacion curricular estd enmarcado en

el Disefio Universal para el Aprendizaje (D.U.A).

El Disefio Universal del Aprendizaje: Aprendizajes para Todos

Para dar respuesta a la diversidad y garantizar la equidad educativa, es decir,
asegurar que a cada estudiante se le proporciona aquello que necesita para
aprender, se considera el enfoque denominado Disefio Universal para el
Aprendizaje (DUA), desarrollado por el Center for Applied Special Technology
(Centro de Tecnologia Especial Aplicada, CAST).

El enfoque D.U.A. considera que es el curriculo el que impide que algunos
estudiantes no puedan alcanzar o acceder a los aprendizajes previstos, debido
a que muchas propuestas estan elaboradas para atender a la mayoria pero no

a todos los estudiantes.

El D.U.A. nace de la concepcion de Disefio Universal (D.U.) de la rama de la
arquitectura. Este movimiento tenia como finalidad disefiar y construir edificios
accesibles para todos, sin que ello impligue realizar modificaciones o

adaptaciones posteriormente (rampas, ascensores, etc).
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Este modelo no solo implicé un beneficio para personas con discapacidad sino
que comenz6 a generalizar su utilidad para todos (coches de bebes, bicicletas,

carros de compras, valijas).

Desde esta perspectiva, se derivan implicaciones en la atencién en la

diversidad:

e Ofrecer diferentes alternativas no solo beneficia a todos, sino que permite
elegir la opcion que a cada uno le resulte mas adecuada de acuerdo a sus

necesidades y preferencias.

e Las necesidades no siempre son permanentes, pueden ir variando a lo

largo de la vida.

e La discapacidad o necesidad se desplaza de la persona al entorno. Es éste
el que inhabilita u obstaculiza el acceso, porque no esta disefiado

universalmente para todos.

En consecuencia, el Disefio Universal para el Aprendizaje, aplica los principios
del Disefio Universal al disefio curricular y constituye una estrategia para

atender a la diversidad y garantizar la equidad educativa.

De acuerdo a Ingrid Mosquera Gende (2018), al considerar el Disefio Universal
para el Aprendizaje, se reconocen tres areas fundamentales, basadas en los

principios de este enfoque:

- La representacion, que hace referencia al contenido y a los conocimientos
(qué aprender). Se ofreceran distintas opciones para el acceso al contenido,

tanto a nivel perceptivo como comprensivo.

- La motivacion, que implica compromiso y cooperacion (por qué aprender). Se
proveeran diferentes formas de contribuir al interés de los estudiantes, tanto
para captarlo como para mantenerlo, promoviendo su autonomia y su

capacidad de autorregulacion.

- La accion y la expresién responden a como aprender. Se les otorgara el

protagonismo a los estudiantes a través del empleo de metodologias activas.
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De este modo, este enfoque, promueve la flexibilizacion del curriculo, los
medios y los materiales, desde el comienzo para que sea accesible a todos,
garantizando la equidad.
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CAPITULO 2:

MARCO
NORMATIVO
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Capitulo 2: Marco Normativo

Consideramos oportuno realizar un recorrido por algunas disposiciones legales
que sitian la evolucion de la Educacion Inclusiva, dentro de un encuadre

normativo.

Para ello, partimos de la Convencién de los Derechos del Nifio y continuamos

familiarizdndonos con el marco internacional, nacional y provincial.

Convenciéon de los Derechos del Nifio

Esta Convencion merece un apartado especial dentro del marco normativo que
regula las estrategias tendientes a lograr una Educacion Inclusiva, debido a

gue el presente estudio contempla a la poblacion de escuelas de nivel primario.

A pesar de que se habia proclamado la Declaracién de los Derechos del Nifio
en 1959, ésta no garantizaba en su totalidad los derechos de la infancia
porque, legalmente, la declaraciéon no tenia caracter obligatorio. Por tal motivo,
en 1978, el gobierno de Polonia presentd a las Naciones Unidas una versién

provisional de una Convencién sobre los Derechos del Nifio.

Durante 10 afios, con las aportaciones de representantes de diversas
sociedades, culturas y religiones, la Convencion fue aprobada el 20 de
noviembre de 1989 como tratado internacional de Derechos Humanos, vy, se
convirtié en ley en 1990, después de ser firmada y aceptada por 20 paises.
Actualmente es aceptada por todos los paises del mundo, excepto Estados

Unidos.

Los derechos de la infancia estan plenamente estipulados en la Convencion

sobre los Derechos del Nifio.
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La Convencidn, a lo largo de sus 54 articulos, reconoce que los nifilos (seres
humanos menores de 18 afios) son individuos con derecho de pleno desarrollo
fisico, mental y social, y con derecho a expresar libremente sus opiniones.
Ademas la Convencién es también un modelo para la salud, la supervivencia y

el progreso de toda la sociedad humana.

Se ha utilizado en todo el mundo para promover y proteger los derechos de la
infancia. Desde su aprobacion, en el mundo, se han producido avances

considerables en el cumplimiento de los mismos.

En su articulo 28, se estipula que “todo nifio tiene derecho a la educacion y es
obligacion del Estado asegurar por lo menos la educacion primaria gratuita y
obligatoria. La aplicacion de la disciplina escolar debera respetar la dignidad del
nifio en cuanto persona humana.” (Convencion sobre los Derechos del Nifo,
1989), y que la educacién se pueda ejercer progresivamente y en condiciones

de igualdad de oportunidades.

Mirando hacia Atras: Los Cimientos de la Educacioén Inclusiva

A Nivel Mundial

La Asamblea General de las Naciones Unidas, en 1948, proclama la
Declaracion Universal de los Derechos Humanos como ideal comun por el que
todos los pueblos y naciones deben esforzarse para que tanto los individuos
como las instituciones, promuevan mediante la ensefianza y la educacion, el
respeto a estos derechos y libertades. Y sostiene en su articulo 26 que “Toda

persona tiene derecho a la educacion”.

En 1959, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobé la | Declaracion
de los Derechos del Nifio, siendo el primer acuerdo internacional sobre los

principios fundamentales de los derechos del nifio.

En 1968, en un informe de la UNESCO, se define el dominio de la Educacion

Especial y se apela a los gobiernos sobre la igualdad de oportunidades para
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acceder a la educacion y la integracion de todos los ciudadanos en la vida

social y econ6mica.

En 1978, el Informe Warnock (Inglaterra, Escocia y Gales) da impulso a la

educacién especial.

En 1990, el Comité de las Naciones Unidas se reunio a fin de fijar objetivos y
marco de accién para la satisfaccién de necesidades béasicas de aprendizaje de
todos los nifios, jovenes y adultos del mundo, a través de la Declaracion
Mundial sobre Educacion para todos, en Jomtien, Tailandia, sosteniendo en su

articulo 3, “universalizar el acceso a la educacion y fomentar la equidad”.

En 1994, en la Conferencia Mundial sobre Necesidades Educativas
Especiales. Acceso y Calidad, en Salamanca (Espafia), en el articulo 1 se
declara la: “necesidad y urgencia de impartir ensefanza a todos los nifos,
joévenes y adultos con necesidades educativas especiales dentro del sistema
comun de  educacion”. Fue el primer antecedente de la inclusién como

principio politico educativo.

La Asamblea General de las Naciones Unidas aprobd, el 13 de diciembre de
2006, la Convencion Internacional de Derechos de las Personas con
Discapacidad, en la que se afirma que todos somos personas y tenemos los
mismos derechos, por lo que se comienza a legislar en materia de
discapacidad y educacion en su articulo 24. Alli se declara que los estados
deben garantizar que las personas con discapacidad tengan acceso en
condiciones de igualdad a una educacién inclusiva y a un proceso de
aprendizaje durante toda la vida, que incluya el acceso a instituciones de
ensefianza primaria, secundaria, terciaria y profesional. Ello implica facilitar
el acceso a modos de comunicacion alternativos, realizando ajustes
razonables y capacitando a profesionales en la educacion de personas con

discapacidad.

La UNESCO, junto con UNICEF, el Banco Mundial, el Fondo de Poblacién de
la Naciones Unidas (UNFPA), el Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo (PNUD), ONU Mujeres, la Organizacion Internacional del Trabajo

(OIT) y el Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados
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(UNHCR-ACNUR), organiz6 el Foro Mundial sobre la Educacion 2015, en
Incheon (Republica de Corea), donde 160 paises aprobaron la Declaracion
para la Educaciéon 2030, en la que se presenta una nueva vision de la

educacion para los proximos 15 afios.

El Objetivo de Desarrollo Sostenible 4, relativo a la Educacion y el Marco de
Accién de Educacion 2030, hace hincapié en que la inclusion y la igualdad son
los cimientos de una ensefianza de calidad. Dicho objetivo sostiene: “garantizar
una educacioén inclusiva, equitativa y de calidad y promover las oportunidades
de aprendizaje durante toda la vida para todos” de aqui a 2030. La hoja de ruta
para conseguir el objetivo relativo a la educaciéon proporciona a los gobiernos y

asociados las orientaciones para transformar los compromisos en actos.

A Nivel Nacional
El sistema educativo argentino estd inmerso en un marco normativo global.

En 1993, la Ley Federal de Educacion, comienza a considerar la integracion
educativa en decretos y resoluciones ministeriales, ofreciendo un marco
juridico para lograr acuerdos y avanzar al respecto. Algunos principios
fundamentales fueron: la igualdad de oportunidades y posibilidades para todos
y el rechazo de la discriminacion, la justa distribucion de los servicios
educacionales a fin de lograr la mejor calidad, la integracion de las personas
con necesidades especiales a través del pleno desarrollo de sus capacidades y
la flexibilidad del sistema educativo orientado a satisfacer las necesidades

nacionales y la diversidad.

En 1998, el Acuerdo Marco para la Educacion Especial, elaborado por
Consejo Federal de Cultura y Educaciéon, describe y explica cuestiones y
conceptos principales referidos a la educacion especial, las adaptaciones
curriculares, los equipos profesionales, la capacitacion y formacion de

docentes, etc.
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En el afio 2006, se sanciona la Ley de Educacion Nacional N° 26.206, que
deroga y reemplaza a la Ley Federal, con la meta de avanzar hacia una
educacion de calidad para una sociedad mas justa.

Entre los fines y objetivos de la politica publica nacional, mencionados en el
articulo 11, inciso e, se encuentra: “Garantizar la inclusion educativa a través
de politicas universales y de estrategias pedagdgicas y de asignacion de
recursos que otorguen prioridad a los sectores mas desfavorecidos de la
sociedad” (Ley de Educacion Nacional N° 26.206, 2006).

El capitulo VIII hace referencia a la Educacion Especial como una modalidad

del Sistema Educativo.

El articulo 42 expresa que se garantizard la integracion de estudiantes con

discapacidades en todos los niveles y modalidades segun sus posibilidades.

El articulo 44 menciona el propdsito de asegurar el derecho a la integraciéon
escolar de personas con discapacidades temporales o permanentes, tomando
las medidas necesarias para ello.

El articulo 45 se refiere a la creacidén de instancias técnicas para la orientacion
escolar adecuada y a las normas que regirdn los procesos de evaluaciéon y

certificacion escolar.

El Consejo Federal de Educacion, que es el organismo de concertacion,
acuerdo y coordinacién de la politica educativa nacional para asegurar la
unidad y articulacién del Sistema Educativo Nacional, dictd resoluciones que

potencian una educacion inclusiva.

La Resolucion Consejo Federal N°155/11, explicita la definicion de
orientaciones para la Modalidad de Educacion Especial y el reconocimiento de

las personas con discapacidad como sujetos de derecho.

La Resolucion Consejo Federal N° 174/12, propone pautas generales para el
mejoramiento de la ensefianza, el aprendizaje y los trayectos escolares en

Nivel Inicial, Primario y Modalidades.
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La Resolucién Consejo Federal N° 311/16, pone énfasis en afirmar que los
estudiantes con discapacidad tienen el derecho a recibir una escolaridad
adecuada a sus necesidades en las escuelas comunes o de nivel. Para ello, es
necesario trabajar desde los nuevos posicionamientos éticos, politicos y
pedagogicos a fin de identificar las barreras que el estudiante encuentra en la
trayectoria escolar. Por tal motivo, las escuelas deben dar los apoyos
necesarios para que el estudiante aprenda , tenga propuestas especificas de
ensefianza y disponga de un Proyecto Pedagogico Individual (PPI) para la

inclusion escolar, elaborado por el equipo interviniente.

A Nivel Provincial

En la provincia de Cérdoba, la Ley de Educacion Provincial 9870, promulgada
en el afo 2010, trata en los articulos 49, 50 y 51 la integracién de estudiantes
con necesidades educativas especiales. Ademas, se reglamentaron diversas

resoluciones para fomentar la Educacion Inclusiva.

La Resolucion Ministerial N°1114/00, dispone que toda Certificacion Final de
estudios en estudiantes con necesidades educativas especiales, incluidos al
Nivel Inicial y Primario a los que se hayan implementado adecuaciones
curriculares significativas, esté acompafiada por una leyenda y un Informe

(parcial o final) de Competencias Adquiridas.

La Resolucién Ministerial N°667/11, regula los procesos de Integracion a la
escuela comun de estudiantes con necesidades educativas especiales, en
cuanto a: diagnoéstico de orientacion escolar; roles, funciones vy
responsabilidades del docente de apoyo la integracién (convenio);
compromisos de los diferentes actores implicados en estos procesos y rol del

equipo directivo.

La Resolucion Ministerial N°712/15, reglamenta el otorgamiento del Titulo de

Bachiller

La Resolucion Ministerial N°311/16, es una ampliacion de la Res. 667/11, con

el fin de regular los procesos de integracion escolar, certificacion y titulacion de
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los trayectos de estudiantes que presentan necesidades educativas derivadas

de la discapacidad en el Nivel de Educacién Secundaria.

Y por ultimo, la Resolucion Ministerial N° 1825/19, que deroga las resoluciones
ministeriales 1114/00, 667/11, 712/15 y 311/16, y dispone que el Estado
provincial garantice las condiciones que favorezcan la inclusion escolar en el
sistema educativo de la Provincia de Cérdoba, en el acompafiamiento de las
trayectorias escolares de los estudiantes con discapacidad, disminuyendo y/o

eliminando toda barrera fisica, ambiental y de organizacion institucional.
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CAPITULO 3:

PROCESO DE
INVESTIGACION

|
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Capitulo 3: Proceso De Investigacion

En el presente capitulo se especifica el proceso de investigacion. En el mismo
se detallan el enfoque metodoldgico de la investigacion, la descripcion de la
muestra seleccionada, las estrategias de recoleccibon de datos, el
procedimiento de analisis de los datos, conjuntamente con la enunciacion de
las categorias construidas y conceptos subyacentes. Finalizando con la
interpretacion de resultados obtenidos, revelando por un lado lo que muestran

las encuestas y, por el otro, las observaciones.

Enfoque Metodologico

Tal como se expresO en el apartado introductorio, el objeto de estudio del

presente trabajo son las practicas educativas promotoras de la inclusion.

Para el desarrollo de este trabajo nos posicionamos principalmente desde el
enfoque de una légica cualitativa, debido a que se refiere a la descripcion de

las caracteristicas de un hecho social.

De acuerdo a Vasilachis de Gialdino (2006), a la investigacion cualitativa le
incumbe la manera en la que el mundo es comprendido, experimentado,
producido; el contexto y los procesos; la perspectiva de los participantes,
sus sentidos, sus significados, su experiencia, su conocimiento. Es
interpretativa, inductiva, multimetédica y reflexiva. Indaga descubrir lo
nuevo e intenta comprender, hacer significativo al caso individual en el
contexto de la teoria , proveer nuevas perspectivas sobre lo que se

conoce, describir, explicar, construir y descubrir.

Dado que pretendemos describir y analizar practicas que promueven la

Educacion Inclusiva en escuelas de nivel primario, adherimos a la idea, que:
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La investigacion cualitativa se interesa por la vida de las personas, por
sus perspectivas subjetivas, por sus historias, por sus
comportamientos, por Sus experiencias, por sus interacciones, por
Sus acciones, por sus sentidos, e interpreta a todos ellos de forma
situada, es decir; ubicandolos en el contexto particular en el que
tienen lugar. Trata de comprender dichos contextos y sus procesos
y de explicarlos recurriendo a la causalidad local. (Vasilachis de
Gialdino, 2006, p. 33)

De alli, que el interrogante en el que se centra el interés del presente trabajo es

conocer:

¢, Cuales son las condiciones institucionales y pedagogicas que deben darse
para promover practicas inclusivas en el marco de las instituciones educativas

de nivel primario?
A partir de este planteamiento se definen los siguientes objetivos:

) Conocer précticas institucionales y pedagdgicas que favorecen

una cultura inclusiva en escuelas de nivel primario.

° Describir y analizar las acciones que dan mayor impulso para

lograr cambios que facilitan dichas practicas.

° Sistematizar y socializar experiencias aulicas e institucionales que

promueven practicas inclusivas.

Seleccion de Unidades de Andlisis

La muestra esta compuesta por profesionales de educacion primaria que estan
trabajando en escuelas de nivel primario de la ciudad de Rio Cuarto, en las que
se esta transitando hacia la construccion de una escuela inclusiva. Las
unidades de analisis las constituyen los docentes y directivos que desarrollan

tareas en dichas instituciones.
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Optamos por el primer ciclo del nivel primario, ya que es el mas representativo
en los primeros afios de la alfabetizacion (escrita y lectora, matemética,
cientifica, tecnoldgica, visual, social, etc.) y la construccion de las capacidades
fundamentales (oralidad, lectura y escritura; abordaje y resolucion de
situaciones problematicas; pensamiento critico y creativo y trabajo en
colaboracion para aprender a relacionarse e interactuar), que permiten acceder
a saberes significativos y socialmente relevantes, fundamentales para el pleno

desarrollo de sus potencialidades y la participacion en la cultura y la sociedad.

Para ingresar al campo de estudio, concurrimos a las instituciones para
presentarnos, dar a conocer nuestra propuesta y explicar por qué fue elegida la
misma, quiénes seran los participantes, cuanto tiempo aproximadamente

pensamos estar en el campo y qué se va a hacer con los resultados.
Se tomaron dos instituciones de nivel primario de la ciudad de Rio Cuarto.

La Escuela A es una institucién educativa publica de gestion estatal, que se
encuentra ubicada en el sector sur de la ciudad de Rio Cuarto. Cuenta con
nivel inicial y nivel primario. Funciona en dos turnos, mafiana y tarde, con una
division de cada grado, respectivamente. Concurren entre 20 y 30 alumnos por
grado. En esta institucion se suministré las encuestas a docentes de primer
ciclo y directivos, y la observacion se realizé en tercer grado del turno mafiana.
La escuela trabaja en conjunto con la modalidad especial de gestion estatal, al
igual que con profesionales del sector privado, no sélo en la atencién y el
acompafiamiento en las trayectorias escolares de estudiantes que asi lo
requieran, sino también desde un abordaje institucional para superar las

barreras al aprendizaje y participacion de todos los estudiantes.

La Escuela B es una institucion educativa publica de gestion privada, que se
encuentra ubicada en el sector norte de la ciudad de Rio Cuarto. Cuenta con
nivel inicial, nivel primario y secundario. El nivel primario funciona en el turno
tarde, con tres divisiones de cada grado. Concurren entre 25 y 30 alumnos por
grado. En esta institucion se suministré las encuestas a docentes de primer
ciclo y directivos, y la observacion se realiz6 en una de las divisiones de tercer

grado. La escuela trabaja en conjunto con una docente de apoyo,
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perteneciente a su planta funcional, y con profesionales del sector privado en
la atencion y el acompafiamiento en las trayectorias escolares de estudiantes

que asi lo requieran, como también desde un abordaje institucional.

Estrategias de Recoleccion de Datos

En nuestro trabajo pretendimos, en primer lugar, mostrar un panorama general
en cuanto a las condiciones institucionales referidas a los aspectos de una
cultura que conducen a la Educacién Inclusiva y a las concepciones
subyacentes de los docentes y directivos sobre las acciones que dan mayor
impulso a las practicas inclusivas. Las encuestas permitieron mostrar esta

tendencia a través de indicadores establecidos previamente.

En segundo lugar, procuramos explorar las caracteristicas inclusivas en las
practicas aulicas. La observacion nos permiti6 una mirada profunda y

comprensiva de la dinamica que alli acontece.

Taylor y Bogdan, respecto a la descripcion de escenarios y actividades, afirman

que:

Una descripcion detallada del escenario y de la posicion de las personas
en su seno proporciona importantes aprehensiones sobre la naturaleza
de las actividades de los participantes, sus pautas de interaccion, sus

perspectivas y modos de presentarse a los otros. (1987, p. 85)

Ademas, plantean que la eleccion del método de investigacion debe estar
determinada por las circunstancias del escenario o por las personas a estudiar,

y por las limitaciones practicas con las que se enfrenta el investigador.

Consideramos adecuados estos métodos para la recoleccion de datos por

tratarse de un fenémeno social complejo.

Las encuestas y observaciones de clases se organizaron teniendo en cuenta
un estudio de casos publicado por Unicef, en el afio 2014, denominado
“Experiencias de inclusion educativa desde la perspectiva de aprender juntos.

Estudio de casos en regiones de Argentina”. Esta investigacion esta orientada
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a delinear criterios e implementar recursos metodologicos para identificar y

analizar practicas que promuevan la educacion inclusiva.

Se suministraron dieciocho encuestas en formato impreso entre las dos
instituciones, tanto a docentes como a directivos. Las mismas fueron recogidas
en tiempo y forma en ambas instituciones, que se mostraron con mucha
apertura y predisposicidbn ante nuestra propuesta, como asi también las
docentes que accedieron a ser parte de esta observacion en el transcurrir de su

jornada aulica.

Los aspectos que se tomaron en cuenta para la encuesta fueron:

1. Contexto y cultura de la escuela:

+ La escuela esta abierta al entorno: familias, instituciones, etc. para acoger a todos

+ La escuela crea y dispone espacios y aulas compartidas para la inclusion

. Crea lazos de convivencia, tolerancia, no violencia, respeto y paz entre la comunidad
educativa.

+ La escuela es concebida por los demas por su capacidad de recibir y alojar a todos.

2. Proyecto Educativo Institucional:

. Se rige por principios inclusivos, potenciadores y socializadores para cada uno de sus
alumnos.

+  Ofrece oportunidades de aprendizaje para todos estudiantes.

+  Considera la multiculturalidad (religiosa, cultural, costumbres, etc.)

+ Fomenta valores de colaboracion, trabajo en equipo, formacion integral, respeto, tolerancia
y convivencia.

3. Relaciones entre la escuela y los equipos que acompaian en las trayectorias
escolares:

+  Se realizan encuentros y reuniones

+  Se establecen acuerdos sobre modalidad de trabajo conjunto.

+  Existe comunicacion fluida

+  Se fomenta la articulacién permanente

4. Estilo de gestion del equipo directivo:
*  Propicia un buen clima institucional
*+  Fomenta la vision de la escuela como inclusiva

* Incentiva el trabajo en equipo
+  Participa y se involucra activamente en la dinamica institucional.

5. Vinculacion con la familia:

+  Se considera el pilar fundamental para sostener un proyecto de educacion inclusiva.
+  Se establecen compromisos y acuerdos de trabajo conjunto.

+  Se generan espacios de escucha.

+ Retroalimenta las practicas inclusivas.

6. Elrol del docente de grado:

Reconoce las diferencias en el marco de igualdad de derechos.

*+  Generavinculos sociales y de respeto al otro entre sus estudiantes

*  Planifica y trabaja en equipo considerando los ritmos y estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

+  Utiliza los apoyos y recursos necesarios.

-
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Puesto que reconocemos que en el aula se gestan, cotidianamente, procesos
de interaccién pedagdgica entre docentes y estudiantes, nos parecié oportuno
realizar observaciones, de tipo no participativa, sobre las practicas aulicas en

las dos instituciones, objetos de estudio de este trabajo.

Las observaciones aulicas se registraron a través de anotaciones escritas
mediante una trama narrativa. Los registros fueron de carécter directo, es decir

sin intencion interpretativa.

Los criterios que guiaron la observacion se basaron teniendo en cuenta:

« El maestro y su disponibilidad

-Estéa disponible para dar apoyos

-Permite la participacién de todos

-Escucha y mira hacia todo el grupo

« El docente como maestro de todos

-Se asegura que las explicaciones de las actividades sean comprensibles para todos
-Respeta el ritmo y aprendizaje de todos y cada uno de los estudiantes.
-Garantiza contenidos accesibles a todos.

-Incentiva el aprendizaje colaborativo y el trabajo en equipo.

-Motiva a todos los estudiantes en su aprendizaje.

« La diversidad como valoracioén positiva

-Se fomentan relaciones de respeto, compaferismo, ayuda mutua y practica de valores
entre los docentes y estudiantes y estudiantes entre si.

-Se promueven actitudes de convivencia escolar

Procedimiento de Analisis de Datos

De acuerdo a Bericat, en una investigacion social puede darse disefios
multimétodos, es decir la integracion entre meétodos cualitativos con
cuantitativos. Una de las estrategias es la complementacion, teniendo en

cuenta que:
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En el marco de un mismo estudio, se obtienen dos imagenes, una
procedente de métodos de orientacion cualitativa y otra de métodos de
orientacién cuantitativa... obteniendo esta doble y diferenciada visién de
los hechos completamos nuestros conocimientos sobre los mismos.
(1998, p. 37)

Continuando con Bericat (1998), la adopcién de un enfoque Unico, ya sea
cuantitativo o cualitativo, es insuficiente para tratar el tema central de la

presente investigacion.

El principal beneficio que brinda el uso combinado de metodologias es la
posibilidad de superar los sesgos y limitaciones propios de cada método a

partir de su integracién con otros.

El andlisis de la informacion obtenida se realizé a través de una metodologia
cualitativa porque “el analisis de los datos es un proceso dinamico y creativo. A
lo largo del andlisis, se trata de obtener una comprension mas profunda de lo
que se ha estudiado, y se continuan refinando las interpretaciones” (Taylor y
Bogdan, 1987, p.159). Se trata de hallar el sentido de los datos a partir de su

analisis.

Vasilachis de Gialdino , considera que los métodos cualitativos se basan en

supuestos del paradigma interpretativo:

Entiendo que esa vision goza de un plus que es el que le otorga el
paradigma interpretativo a través del cual el investigador privilegia
lo profundo sobre lo superficial, lo intenso sobre lo extenso, lo
particular sobre las generalidades, la captacion del significado y del
sentido interno, subjetivo, antes que la observacion exterior de presuntas

regularidades objetivas. (2006, p.49)

En la perspectiva cualitativa se procede desde el intercambio dinamico entre la
teoria, los conceptos y el andlisis de los datos obtenidos, permitiendo la
construccion de categorias emergentes mediante un proceso inductivo. Esta

codificacion implica “romper los datos... de ese andlisis surgen primero los
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conceptos, y luego de un trabajo de abstraccion las categorias conceptuales”
(Vasilachis de Gialdino, 2006, p. 89).

Categorias y Conceptos

Para la construccion de las categorias a partir de las encuestas, en primer
lugar, identificamos los aspectos y conceptos recurrentes, los que se
relacionaban con el planteamiento de nuestro trabajo y los que se mencionan
pocas veces. Y por ultimo, se agruparon en temas, de los cuales emergen las

categorias.

A continuacién se despliegan las tres categorias, de las cuales se desprenden

subcategorias, construidas luego del andlisis de datos
Se refieren a:

- Las practicas inclusivas en el contexto y cultura de la escuela.
- Los lideres de las escuelas inclusivas.

- Las précticas inclusivas y el apoyo externo.

e Las practicas inclusivas en el contexto y cultura de la escuela:
- Escuela y comunidad: puertas abiertas para todos.
- Laescuelay la familia...encuentros y desencuentros.

- Escuelay construccion de valores: Diversos pero iguales.

e Los lideres de las escuelas inclusivas:
- La gestidén institucional: La columna vertebral de la Educacion Inclusiva.

- Los docentes: Mentores elementales.

e Las practicas inclusivas y el apoyo externo:
- Los de afuera que se enlazan con el interior: Los eslabones que

acompafan este camino.
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A partir del analisis de las narrativas de las observaciones aulicas, se
registraron aquellas interpretaciones que hacian alusion a caracteristicas de

las aulas inclusivas. De alli, se unificaron en conceptos referidos a:

e El perfil del docente: el maestro para todos
e Aprendizaje compartido
e El aula como comunidad

e El clima del aula

Interpretacion de los Resultados

A partir de la informacion obtenida se desarrollan, en primer lugar, las

categorias construidas durante el analisis de las encuestas.

En segundo lugar, se despliegan los aspectos analizados a partir de las

narrativas de las observaciones aulicas.

En cada proceso de interpretacion, a partir del andlisis de ambas fuentes de
recoleccion de datos, establecimos analogias y correspondencia con distintos

aportes tedricos para poder comprender el escenario estudiado.

La Institucién Escolar en la Educacién Inclusiva: Lo que

Muestran las Encuestas

Las Practicas Inclusivas en el Contexto y Cultura de la Escuela

La Educacion Inclusiva es un concepto amplio, donde lo primordial es la
transformacion de los sistemas educativos para atender a la diversidad,
eliminando las barreras que experimentan los estudiantes, por diversas causas,

para aprender y participar.

Consideramos que la cultura escolar se conforma de reglas y tradiciones no

escritas, normas y expectativas que se entremezclan en la manera en que la
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gente actula, sus costumbres, sus conversaciones, su manera de pedir ayuda y

como se sienten los docentes acerca de su trabajo y de sus estudiantes.

Tal como sostiene Ainscow (2001), cuando las escuelas avanzan hacia
practicas inclusivas se producen cambios culturales que influyen en el clima de
la institucion. De alli deviene una mirada mas positiva hacia aquellos
estudiantes cuyo progreso les preocupa. Ya no son considerados como un
problema a resolver o una derivacion a otros sectores. Esta nueva
contemplacion permite comprender cOmo se pueden implementar mejoras en

beneficio de todos los estudiantes.

El enfoque de Educacion Inclusiva se basa en la idea de que la educacion que
se brinda debe estar preparada para recibir estudiantes diversos, con todo lo
que ello implica, infraestructura, trabajo interdisciplinar y colaborativo,
curriculum, etc. Esto no plantea que la escuela debe conocer todo una vez que
se enfrenta a este reto, pero si debe tener la voluntad y la actitud de aprender y
superarlo favorablemente de tal forma que la comunidad educativa se estaria
convirtiendo en una verdadera institucion de aprendizaje constante, tanto para
el estudiante como para el personal que ahi trabaja (profesionales de la

educacion, autoridades, administrativos, maestranza).

Escuela y Comunidad: Puertas Abiertas para Todos. La mayoria de los
docentes y directivos, al ser consultados, valoran como muy positivo los
criterios que potencian la inclusiébn educativa, referidos a la apertura de la
escuela hacia el entorno: familias, instituciones, centros comunitarios,
organizaciones, etc. para atender a todos, procurando establecer redes de
convivencia, tolerancia, no violencia, respeto y paz entre la comunidad

educativa y todos los agentes sociales involucrados.
Como sefalan Simon et al. (2016):

Una escuela implicada con su entorno seria entonces aquella que
participa activamente en la comunidad en la que estad inserta pero
salvaguardando, al mismo tiempo, una mirada introspectiva que le

permite estar en contacto con sus propias necesidades... La implicacién
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de una escuela en su comunidad amplia los margenes de la mejora
escolar. Mas que una estrategia de cambio es una forma diferente de
pensar la mejora educativa: es un proceso que se teje en el interior de la
escuela pero que dialoga con su contexto mas inmediato. (Murillo y
Krichesky, 2015)

Esto conlleva a asegurar los derechos de igualdad de oportunidades, de
participacion y no discriminacion y de la propia identidad. Para concretar estos
derechos en el ambito educativo, todos los nifios y niflas deberian
escolarizarse juntos en la escuela de su comunidad, independientemente de su

origen social, cultural y de sus caracteristicas personales.

La Escuela y la Familia... Encuentros y Desencuentros. La familia y la
escuela, son instituciones sociales fundamentales y complementarias para la

incorporacion, desarrollo y consolidacion de un individuo en la sociedad.

Las respuestas de las encuestas realizadas, muestran la importancia que se le
otorga al vinculo entre la escuela y la familia, tendiente a promover practicas
inclusivas. La mayoria de los encuestados, valoran como fundamental la
generacion de espacios de escucha y la construccién de acuerdos y trabajo en

conjunto.

Teniendo en cuenta que el paradigma de la inclusion propone escuelas de
puertas abiertas, y directivos, docentes y comunidad dispuestos a trabajar para
crear y afianzar el sentimiento de pertenencia, es imprescindible involucrar a la
familia e involucrarse personalmente para llevar adelante un proceso educativo
de calidad. Nuevamente queda reflejada esta postura cuando los encuestados
otorgan mucha relevancia a la relacién familia y escuela como aspecto que

favorece la inclusion.

En diversas investigaciones a nivel mundial (Simén et al., 2016), acerca de la
construccion de escuelas inclusivas, dejan en manifiesto las demandas de las
familias acerca de acciones orientadas hacia la atencién de sus hijos y las

propias familias, escuelas abiertas para todos, profesionales especializados,
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recursos y apoyos para los docentes, ser escuchadas y tomadas en cuenta,

etc.

Un dato sorpresivo, fue que tres encuestados consideran que la familia no
retroalimenta las practicas inclusivas. Podria inferirse en estos casos, que la
relacion entre la escuela y la familia estaria debilitada por ciertos factores, que
si bien no es motivo de nuestra investigacién, consideramos relevante

mencionar.

Las razones de esta debilidad son varias y merecerian, sin duda, un
analisis mas detallado; entre otras estarian la falta de modelos y
tradicion, la escasa formaciéon de los profesionales en relacion con el
trabajo con las familias, la conviccion de que la educacién en la escuela
es cuestion unicamente del profesorado o que los familiares son vistos,

a menudo, como un “incordio”. (Simén et al., 2016, p.30)

Escuela y Construccion de Valores: Diversos pero Iguales. Uno de los
factores primordiales para poder avanzar hacia practicas inclusivas, lo
constituyen el respeto, la tolerancia y la convivencia. No solo debemos
asegurar en los nifios la participaciéon plena en la educacién sino también
garantizar la no discriminacién por razones sociales, étnicas, religiosas,
personales, etc. Es la valoracion positiva de las diferencias lo que potencia la

inclusion.

Caniza de Paez senala, “es necesaria la apertura de mentes y la abertura de
barreras, para poder aceptar la diversidad como un valor. Los humanos somos

diferentes entre nosotros. La homogeneidad no existe” (2013, p. 16).

También Blanco Guijarro , alude a la necesidad de considerar estos valores

para una mayor equidad educativa:

Una mayor equidad es un factor fundamental para conseguir un mayor
desarrollo y una cultura de la paz basada en el respeto y valoracion de
las diferencias y en la tolerancia. Dificilmente se puede aprender a

respetar las diferencias si no se convive con ellas, si las diferencias de
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cualquier tipo se obvian y se excluyen. Una cultura de paz tiene que ver

con equidad, justicia e igualdad. (1999, p. 1)

La construccién de un Proyecto Educativo Institucional que tome en cuenta lo
diverso, es una condicion necesaria para acompafar a los estudiantes en su

singularidad.

Los docentes y directivos encuestados rescatan como otro aspecto muy
relevante para la construccion de practicas inclusivas, la promocién, desde el
Proyecto Educativo Institucional (P.E.l.), de los valores que tienden a la
convivencia al interior de las instituciones educativas, como lo son la
colaboraciéon, el trabajo en equipo, la formacion integral, el respeto, la

tolerancia y la convivencia.

Conseguir una cultura de la paz y la tolerancia sélo serd posible,
en gran medida, si se educa a los futuros ciudadanos en la
integracion, el respeto y la valoracion de las diferencias, si tienen la
oportunidad de conocer y convivir con personas que tienen
dificultades, situaciones y modos de vida distintos y se establecen
lazos de cooperacion y solidaridad que beneficien y enriquezcan a
todos. La necesidad de proporcionar una educacién para todos a
lo largo de toda la vida ha de tener como objetivo fundamental incluir a
los excluidos y alcanzar a los inalcanzables, es decir, la educacion

inclusiva. (Blanco, 1999, p.2)

De la misma manera, también algunos encuestados rescatan como positivo,
qgue el Proyecto Educativo Institucional ofrezca oportunidades de aprendizaje

para todos los estudiantes.

Un Proyecto Institucional en el que la propuesta curricular es entendida como
una herramienta abierta y flexible, permite tomar en cuenta las posibilidades
actuales de todos los estudiantes y asi apostar hacia sus potencialidades,

priorizando la calidad de esas propuestas.

En cambio, algunos encuestados remarcan que la multiculturalidad social,

religiosa, cultural, desde el Proyecto Educativo Institucional no constituye una
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accion primordial para impulsar practicas inclusivas. Ante esto nos
preguntamos, ¢serad que no esta explicita la multiculturalidad en el Proyecto
Educativo Institucional? Esto nos esta indicando respecto al grado de
conocimiento de los docentes acerca de lo que se explicita o plantea en el

proyecto institucional (P.E.l.).

Booth y Ainscow, en su Guia para la Educaciéon Inclusiva Desarrollando el
aprendizaje y la participacion en los centros escolares, hacen referencia a
importancia de la explicitacion de los valores para lograr una coherencia entre

éstos y las acciones propiamente dichas.

En los centros escolares esto significa vincular los valores a los
diferentes sistemas de practicas que en ellos se establecen, desde el
curriculum, a las formas de ensefar y a las actividades de aprendizaje,
pasando por el clima de relaciones y la interaccidn en la sala de
profesores, y llegando a lo que ocurre en las areas de juego y los
recreos o en las relaciones entre los estudiantes y los adultos. (2015, p.
25)

Para llevar a cabo estas transformaciones hacia una escuela inclusiva, los
diversos actores de la comunidad educativa (directivos, docentes, personal no
docentes, alumnos y familias, organizaciones diversas) deberian participar y
establecer las bases para un proyecto inclusivo, a través de un trabajo

cooperativo.

Los Lideres de las Escuelas Inclusivas

Siguiendo a Ainscow (2001), otro de los cambios necesarios en esta nueva
cultura escolar, es la concepcién del liderazgo. Implica pasar de un enfoque de
jerarquia y control, a uno cuya finalidad sea distribuir y delegar. Esto conlleva a
que las funciones de liderazgo se puedan distribuir entre todo el personal y se
organicen lideres educativos. De esta manera se pueden compartir y socializar
modalidades de trabajo para promover valores para la construccion de una

escuela inclusiva.
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Cada vez mas investigaciones demuestran que “el liderazgo puede ser
entendido desde gran cantidad de visiones, imagenes, y, en consecuencia,
concepciones diferentes del mismo” (Gomez Hurtado, 2014, p. 66). Es decir,
que el liderazgo, para favorecer la inclusion, deberia basarse en la
comunicacion, el diadlogo, la colaboracion, el trabajo en grupos, etc.,

constituyéndose en democrético y participativo.

La Gestion Institucional: La Columna Vertebral de la Educacion Inclusiva.
Las prioridades de politica educativa de los ultimos afios, centradas en
garantizar el derecho a la educacion y establecidas en la Ley de Educacién
Nacional N° 26.206 (2006) y en diversas resoluciones del Consejo Federal de
Educacion, desafian a situar las instituciones escolares en el centro de la
escena, para afianzar, ampliar y profundizar las transformaciones que se

vienen generando.

La conduccion de la institucion educativa es el ambito privilegiado para dar
direccionalidad y sentido politico pedagodgico a las acciones que considera
llevar adelante en el marco de su proyecto educativo. El equipo directivo de
una institucién escolar es quien lidera un proyecto colectivo que busca mejorar

las condiciones de inclusién y calidad de los procesos educativos.

En las encuestas, los docentes y directivos resaltan que la gestién directiva

constituye el eje central para la promocion de practicas inclusivas.

La mayoria de los encuestados sefialan en primer lugar, que la participacion e
involucramiento activo en la dindmica institucional desde el equipo directivo, es

muy relevante para dar impulso a las practicas desde una mirada inclusiva.

De acuerdo a Valdés Morales (2018), esto representa un liderazgo que asuma
una gestion en la diversidad. Significa involucrarse en la dindmica institucional,
ya sea siendo agentes activos en la toma de decisiones, como también
impulsando y monitoreando practicas inclusivas. Es esencial la consolidacion
de los equipos directivos para contribuir a una transformacion de las escuelas,
partiendo de una cultura inclusiva, de una conduccion de la gestion de la

diversidad y del desarrollo de comunidad escolar fortalecida.
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En segundo lugar, los encuestados destacan la importancia que, desde la
gestidn directiva se propicie un buen clima institucional e incentive el trabajo
en equipo. Es evidente, por lo que venimos desarrollando, que para una cultura
escolar consolidada, estas condiciones dentro de la institucion son

fundamentales.
Ossa Cornejo et al. mencionan al respecto:

El manejo de los factores de la cultura escolar, en particular, el
desarrollo de un estilo de liderazgo democratico y que propicie la
participacion (cultura transformacional) es un elemento vital para un
clima social que favorezca el proceso inclusivo, ya que la
motivacion por el desarrollo de tareas, la generacion de espacios
de colaboracion, y la determinacidbn de una rutina de trabajo
organizada y con visiones compartidas permiten el logro efectivo de

objetivos mancomunados. (2014, p. 18)

Por ultimo, otro aspecto resaltado como muy relevante al momento de impulsar
practicas inclusivas, es que el equipo directivo fomente la vision de la escuela

como inclusiva.

Por tal motivo, conlleva a entender la gestion de una escuela como una
practica politica-pedagdgica. Ello implica trabajar en la articulacion de politicas,
creando condiciones para que en la escuela puedan estar todos los nifios

aprendiendo.

Definida como préctica politica, la gestion se basa en ciertos supuestos, uno de
ellos, es el principio de igualdad, que supone adherir a una decision que todos
los estudiantes son iguales, es decir no hay razén por la cual no estén en la

escuela.

En sintesis, cuando los autores se refieren a una filosofia de inclusion
aluden a una vision de escuela. Esa vision tiende a ser impulsada por
los equipos directivos, quienes ejercen practicas de colaboracion con un
ideario de inclusion. Este punto es nodal para entender que una cultura

inclusiva mas alla del sentido de comunidad y de valores conlleva, un
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sentir explicito de direccion hacia la cual avanzar. (Valdés Morales,
2018, p. 58)

Los Docentes: Mentores Elementales. Los docentes constituyen “una de las
fuerzas mas sélidas e influyentes con miras a garantizar la equidad, el acceso y
la calidad de la educacion” (UNESCO, 2019).

Hay muchas concepciones acerca del docente, pero podemos afirmar que es
un profesional de la educacion cuya presencia es imprescindible en el ambito

escolar.

En este sentido, cualquier transformacién educativa debe tomar como eje el rol
docente, indagando la cotidianeidad de la practica educativa, posibilitando a los
actores la oportunidad de mirar, explorar, analizar e interpretar criticamente el
presente a la luz de las tradiciones. Esta situacion implicaria una posibilidad

para que los docentes resignifiquen y orienten sus practicas profesionales.

Los resultados arrojados en las encuestas muestran que el rol del docente
conforma uno de los principales impulsores en las practicas inclusivas,
primordialmente en  generar vinculos sociales y de respeto entre sus

estudiantes y reconocer las diferencias en el marco de igualdad de derechos.

Es asi, como el docente se constituye como lider dentro del aula, considerada

comunidad de aprendizaje, con el fin de alcanzar objetivos.
La Ley de Educacion Nacional N° 26.206, en el articulo 71, contempla que:

La formacién docente tiene la finalidad de preparar profesionales
capaces de ensefiar, generar y transmitir los conocimientos y valores
necesarios para la formacion integral de las personas, el desarrollo
nacional y la construccion de una sociedad mas justa. Promovera la
construccion de una identidad docente basada en la autonomia
profesional, el vinculo con la cultura y la sociedad contemporanea, el

trabajo en equipo, el compromiso con la igualdad y la confianza en las
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posibilidades de aprendizaje de los/as alumnos/as ( Ley de Educacion
Nacional N° 26.206, 2006).

Asimismo, de los datos obtenidos podria inferirse que su protagonismo va mas
alla de las puertas del aula, distinguiendo como relevante la planificacion y el
trabajo en equipo considerando los ritmos y estilos de aprendizaje de los

estudiantes y el uso de recursos y apoyos necesarios.

De modo que, para dar respuesta a la diversidad y garantizar la equidad
educativa, es decir, asegurar que a cada estudiante se le proporciona aquello
gue necesita para aprender, se deberia considerar una mirada desde el

enfoque denominado Disefio Universal para el Aprendizaje (DUA).

Las escuelas inclusivas requieren de un nuevo perfil profesional docente. La
renovacion de la formacion inicial y continua del profesorado es de primera
importancia, tanto para aquellos que ejercen en todos los niveles de la
educacion, que se ven desafiados a abordar en el aula una mayor variacion de
aprendizajes, siendo necesario que cuenten con la colaboracion y el apoyo de
otros profesionales relacionados con la educacion, como asi también para los
profesionales de educacion especial, cuyo rol y ambito de intervencion cambia

sustantivamente.

Desde la perspectiva del liderazgo educativo, Gomez Hurtado (2014), alega
que el docente en este proceso de transformacion debe considerarse lider y
agente activo en el impulso de las acciones necesarias para tal fin. Sus
proyectos, innovaciones y aportes pueden influir ya sea en colegas o diversos

agentes educativos como en las familias.

Apostamos... porque cada docente se sienta un lider intercultural,
entendiéndolo como un sujeto que moviliza y armoniza los distintos
recursos y dimensiones en que participa, con el fin de desarrollar
acciones de transformacion en la construccion de la escuela intercultural

e inclusiva. (Gomez Hurtado, 2014, p. 70)
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Las Practicas Inclusivas y el Apoyo Externo

El nuevo paradigma de escuela inclusiva ha planteado cambios y redefiniciones

en el interior de las instituciones educativas.

En consecuencia, los encuestados manifiestan que requieren de recursos
externos, en quienes apoyarse y procurar un trabajo colaborativo para atender

a la diversidad, reduciendo las barreras al aprendizaje y la participacion.

Frente a esta pluralidad de realidades, hemos observado que las escuelas, han
debido desarrollar nuevas estrategias de trabajo y de vinculacion con el medio,
nuevas formas de gestionar los recursos humanos, materiales y comunitarios
disponibles tanto dentro como fuera de la escuela, para conseguir que todos y
cada uno de los estudiantes acceda y permanezca en las escuelas logrando

aprendizajes.

En este contexto se ha comenzado a valorar los aportes que pueden hacer a la
educacion las competencias de otros profesionales, cuya participacion no solo
se traduce en experiencia y conocimientos, sino también en nuevas

oportunidades de aprendizaje, mas pertinentes y significativas.

Booth y Ainscow , adoptan el concepto de apoyo desde una perspectiva
amplia, “como todas las actividades que aumentan la capacidad del centro

escolar de responder a la diversidad” (2015, p. 48).
El documento Orientaciones 1 define:

Apoyo a las redes, relaciones, posiciones, interacciones entre
personas, grupos e instituciones que se conforman para detectar e
identificar las barreras al aprendizaje y desarrollan estrategias
educativas para la participacién escolar y comunitaria. Estos apoyos
procuran disefar, orientar, contribuir a la toma de decisiones
educativas para el desarrollo de capacidades y potencialidades
del Sistema, las instituciones y los equipos. (2009, p. 39)
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Los de Afuera que se Enlazan con el Interior: Los Eslabones que
acompafian este Camino. Partiendo de la conceptualizacion de Educacion
Inclusiva, las escuelas se tornan en instituciones de puertas abiertas, donde se
fomenta la consolidacion de redes de apoyo con otras areas que posibiliten un
abordaje integral, y dentro del sistema de proteccion de los derechos de los

nifios, nifias y jévenes.

Un sistema educativo inclusivo, requiere la consolidacion de redes sociales, de
apoyos y de la alianza de muchos actores para hacerlo efectivo, y ello ya no
depende exclusivamente de la escuela y su comunidad, sino también de la
vinculacién sostenida, sistematizada con otras instituciones, que posibiliten una

red de trabajo cooperativo.

Los encuestados destacan la importancia de las relaciones entre la escuela y
los equipos que acompafian la trayectoria escolar en cuanto a acuerdos,
reuniones y encuentros. A partir de nuestras experiencias notamos que las
instancias de reflexion y planificacion conjunta son consideradas necesarias y
esenciales para establecer acuerdos y redes interinstitucionales, posibilitando
de esta manera la elaboracion de propuestas para disefiar y acompariar dichas

trayectorias.

Esta apreciacién se podria corresponder con la necesidad de las instituciones
educativas respecto al trabajo mutuo y colaborativo para mejorar y contribuir a
la calidad de los procesos de Educacion Inclusiva. En concordancia con
Ainscow (2011), “estos mecanismos de colaboracién intra e intercentros son
una de las estrategias mas eficaces para conseguir los progresos mas que
notables que han experimentado la mayoria de centros involucrados” (como se
citd en Sandoval Mena et al., 2012, p. 124).

Los “Lineamientos Generales de los diferentes modos de transitar la
Escolaridad Obligatoria”, en la nueva resolucién del Ministerio de Educacion de
la Provincia de Cdérdoba, consignan que “las escuelas de Nivel y los Servicios
educativos de Modalidad especial, trabajaran articuladamente y con

responsabilidades compartidas, procurando consensuar los sistemas de apoyo

Evelina Mottino - Ivana Nicola 67



Practicas Promotoras de la Educacion Inclusiva

que resulten convenientes para cada estudiante en particular’ (Resolucion N°
1825, 2019).

A pesar de recalcar como fundamental esta relacion entre la escuela y los
equipos que acompafan las trayectorias escolares, no todos los encuestados
destacan primordialmente la articulacidon permanente entre ambos. De esto
podria inferirse que tal vez existen practicas variadas o falta de claridad sobre
las funciones y roles de las partes involucradas en los procesos de inclusion,

entre otros.

Las investigaciones de Biedma Aguilera y Moya Maya, referidas a la
intervencién de los profesores de apoyo dentro del aula, arriban a algunas

conclusiones como:

El profesorado en general cuenta con pocos recursos Yy
herramientas para hacer frente a las necesidades especiales de un
sector del alumnado, empezando por su formacion de base, la
cual esta llena de vacios, lagunas, necesidades...que no permiten
una praxis todo lo completa que gustaria. Como se ha comentado, no
existe claridad en el sistema de apoyos, en cdémo, cuando Yy
donde intervenir, porque ni los/as mismos/as profesionales
implicados/as parecen tenerlo claro. Sin embargo, la satisfaccion
con los apoyos entre el propio profesorado parece ser la adecuada,
aunque siempre, sefialan casi todos/as, existen aspectos mejorables.
(2015, p. 166)

Esta articulacién y corresponsabilidad entre la escuela y los equipos, deberia
estar contemplado en el proyecto institucional para que se consoliden las redes
de apoyo entre ambos, estableciendo objetivos en comiUn para garantizar
continuidad y coherencia en los principios, valores y procesos de la educacion

inclusiva.
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La Préactica Aulica en la Educacién Inclusiva: Lo que

Muestran las Observaciones

En el presente trabajo, partimos de la idea de que las practicas inclusivas son
aguellas que se desarrollan en un contexto posicionado desde una perspectiva

inclusiva, de alli nuestro interés en la observacion del contexto aula.

Las aulas, “juegan un papel decisivo en el proceso de inclusion puesto que se
constituyen en comunidades que dan la bienvenida a la diversidad, honrando y

respetando las diferencias” (Crisol Moya et al., 2015, p. 260).
Es un hecho que cada aula constituye un contexto singular e irrepetible.

En concordancia con Moliner Garcia et al. (2017), concebimos el aula como un
espacio de intercambio de experiencias y -cultura, de socializacion vy
comunicacién, donde la diversidad que presentan los estudiantes cobra

relevancia.

Es fundamentalmente un espacio de participacién activa, de interaccion y
dialogo, pero sobre todo de respeto a la diversidad, donde el docente debera
recurrir una serie de estrategias organizativas y metodolégicas que involucre

una innovacion en su quehacer.

El docente, es el principal transformador en la educacion dentro del &mbito
escolar. Es el que tiene contacto directo con los nifios dentro del aula en la
actividad de ensefar, promover el desarrollo personal y social, contribuir al

sentimiento de comunidad.

El Perfil del Docente: El Maestro para Todos

En la Escuela A, la docente se asegura que las explicaciones de las
actividades sean comprensibles para todos, cuando realiza aclaraciones
respecto de las consignas o actividades a desarrollar, la docente esta atenta
de que todos las comprendan, para ello si era necesario volvia a leer la

consigna, daba modelos y/o ejemplos, como también utilizé las ilustraciones
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presentes en el texto, destinando tiempo para las explicaciones de manera

individual.

Por otra parte, no solo realizaba intervenciones hacia los estudiantes que ella
consideraba que lo necesitaban sino que se mostraba atenta a todos.
Posibilitado, ademas, por el espacio amplio del aula que permitia el libre
desplazamiento por la misma, favoreciendo las interrelaciones entre docente-
estudiante y estudiantes entre si que pueden suceder en el desarrollo de las

actividades.

La docente cuando entrega el material para trabajar el tema de la clase procura
la relacion entre los nuevos conocimientos y los conocimientos previos, a
través de la formulacién oral de preguntas orientadoras, indica observar las

laminas presentes en el aula con informacion ya trabajada.

Se observan también adecuaciones y diversificacion en las actividades
propuestas favoreciendo de esta manera que todos los estudiantes aprendan y
garantizando que los contenidos sean accesibles a todos.

Esto claramente demuestra, que la docente comprende y tiene en cuenta la
diversidad en el grupo, atendiendo las caracteristicas individuales de los
estudiantes, su estilo de aprendizaje e intereses, procurando respetar el ritmo y
aprendizajes de cada uno de ellos.

Puede observarse, ademas, que la docente esta atenta a las necesidades de
todos. Escucha y mira hacia todo el grupo. Ello puede reflejarse cuando previo
a continuar la actividad con la lectura del texto, realiz6 modificaciones en la
distribucion de los estudiantes en el aula, solicitando que ubicaran sus bancos
formando un medio circulo para favorecer que todos pudiesen observar a la
docente y a sus comparfieros durante el intercambio oral, pudiendo ademas

todos observar las imagenes que se iban presentando.

Ademas se evidencia que la docente, en el seguimiento y acompafiamiento de

los aprendizajes de los estudiantes, esta disponible para dar apoyos.
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En la Escuela B, se observd que la docente propicia y permite la participacion
de los estudiantes. Al dirigirse a ellos, su mirada se dirige al grupo en general y

al estudiante en particular, cuando lo requiera.

La docente atiende a la diversidad en el grupo, por lo tanto se asegura que las
explicaciones sean comprensibles y lleguen a todos, teniendo en cuenta las
caracteristicas individuales de los estudiantes, su estilo de aprendizaje,
intereses, intentando respetar el ritmo y aprendizajes de cada uno de ellos.

Otro aspecto observado desde esta perspectiva es la disponibilidad de la
maestra al desplazarse por el aula y acercarse a los estudiantes durante el

desarrollo de la clase.

Las demandas a las que va respondiendo y atendiendo son de indole

pedagogica y personales que van surgiendo durante la dindmica aulica.

Se puede inferir, en ambas observaciones, que las docentes vislumbran que el
aula esta constituida por estudiantes diversos, entendiendo la diversidad como
cotidiano en el aula. Tal como lo expresan Anijovich y Mora , “reconocer las
diferencias, en definitiva, es la mejor forma de incluir a todos y de intentar que
nadie quede afuera” (2010, p. 102).

La escuela inclusiva da respuesta a las necesidades educativas de
todos sus alumnos y alumnas, sin distincion ni exclusion, entiende la
diversidad de su alumnado como un valor educativo, respeta y
comprende los diferentes tiempos y modos de aprender y propone una

ensefianza diversificada. (Borsani, 2018, p. 38)

Partiendo de la idea que ser diferentes es un hecho inherente del ser humano y
que la heterogeneidad, en cualquier &mbito es lo normal. Anijovich y Mora
(2010), consideran que es necesario pensar la ensefianza teniendo en cuenta
la diversidad de contenidos, estrategias de ensefianza, de recursos, de
agrupamientos, de tiempos y de evaluacion, aspectos que remiten al Disefio

Universal del Aprendizaje.
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Aprendizaje Compartido

En la Escuela A, la docente genera espacios y tiempos para el trabajo en
pareja para la resolucion de actividades, un ejemplo de ello es la entrega de
preguntas escritas para que los estudiantes peguen en sus cuadernos y
respondan junto a su compafiero de mesa. Permitiendo, de esta manera, el
intercambio entre ellos, maximizando no soélo su aprendizaje sino también el

de sus compairieros.

En la Escuela B, la docente favorece el trabajo en pequefos grupos para la
resolucién de actividades, permitiendo la colaboracién entre pares. Utilizando,
ademas, otro espacio que no sea la mesa de trabajo, por ejemplo, distribuidos

en el suelo.

En estos agrupamientos se desarrollan las competencias interpersonales
necesarias para trabajar en forma cooperativa, como son la escucha, la
comunicacién de ideas, la responsabilidad individual, la resolucién de
conflictos, etc.

En varias publicaciones, como Pujolas Maset (2012), Anijovich y Mora (2010),
Lépez Vélez (2018 ), Ainscow (2012) y Moliner Garcia et al. (2017), resaltan
que una de las condiciones para crear aulas inclusivas es fomentar la
cooperacion y la creacion de redes entre compafieros, de tal manera que se

propicia un aprendizaje autbnomo.

‘A través de la promocion de interacciones de cooperacion, los y las
estudiantes no sélo aprenden de su docente, sino también de sus pares, es
decir, el resto de compafieros y compafieras se convierten asi en
educadores” (Duran, Coll y Valdebenito, 2015; Pujolas 2004, 2008, como se
citd en LoOpez Vélez, 2018, p. 51).

Esta posibilidad de construccion de aprendizajes en interrelacion con otros,
tiene sus bases en las teorias constructivistas, que consideran al aprendizaje
cooperativo como un aprendizaje de tipo social. Donde se busca que el alumno
interactde con los pares y a partir de esa interaccion aumente su aprendizaje,

pero también se pone el acento en el rol que desempefie el docente para que
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esa interaccion se genere. Considerandolo como moderador, coordinador,

facilitador, mediador y también un participante mas.

El Aula Como Comunidad

En la Escuela A, la docente se mostré atenta a las demandas tanto grupales
como individuales que fueron surgiendo durante el desarrollo de la clase.
Cuando escribio en la pizarra, utilizd diferentes colores para indicar la
informacion relevante para que todos los estudiantes pudiesen copiar de

acuerdo a sus posibilidades.

Las consignas de las actividades fueron planteadas de forma precisa y clara.
La docente motiva a los estudiantes. Utiliza el pizarrén y demas recursos que
posibiliten el desarrollo de los temas. Se mueve constantemente por el aula y
los interpela. Algunos participan mas que otros. Existen preguntas, pero no son
las del tipo “tradicional”, sino mas bien de tipo constructivas, de las que “hacen

pensar’.

En la Escuela B, la docente motiva a los estudiantes en sus aprendizajes a

partir del intercambio de ideas, opiniones, trabajo en equipo.

Durante la dindmica aulica se observa constantemente que el docente fomenta
relaciones de respeto, compaferismo y ayuda mutua entre los estudiantes
entre si y con el docente. Se visualizan varias formas de interaccion entre los
estudiantes en el aula y en la escuela, concebida como un ambito mas de su

contexto social.

El aula se constituye como comunidad, en tanto es un espacio posible para la
atencion y convivencia de todos. Es un ambiente dinamico y participativo donde
cada uno de sus miembros cuenta con la ayuda de sus maestros y

compairieros.

Son aulas que se caracterizan porque acogen a la diversidad,
fomentando en cada estudiante el sentimiento de comunidad y de

pertenencia a su grupo . Las necesidades individuales del alumnado son
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utilizadas como recursos que enriquecen los procesos de ensefianza y
aprendizaje del aula, donde las emociones de cada nifia y nifio

tienen un protagonismo central. (LOpez Vélez, 2018, p.47)

En las practicas observadas, queda reflejado que las docentes visualizan en la
heterogeneidad de los estudiantes una posibilidad de enriquecimiento mutuo,
cuando propician y generan espacios de intercambios orales y momentos de
trabajo con otros. Tomando a Lopez Melero (2011), las docentes consideran

gue la diversidad ofrece oportunidades para el aprendizaje.

Es decir que, el aula se transforma en un espacio organizado y heterogéneo,
donde estudiantes y docentes participan, interactiian y se ayudan mutuamente,

convirtiendo al aula en una comunidad para aprender.

El concepto de aula heterogénea no solo apunta a tomar conciencia de
las variaciones existentes en una poblacion de alumnos en lo que
respecta a su inteligencia y sus logros de aprendizaje, sino que incluye
diferencias relevantes a la hora de abordar la ensefianza: origen, etnia,
cultura, lengua, situacion socio-econémica, caracteristicas personales,
estilos de aprendizaje, inteligencias, inclinaciones, necesidades, deseos,

capacidades, dificultades, entre otras. (Anijovich y Mora, 2010, p.32)

El Clima del Aula

En la Escuela A, se observa que la docente, propicia y permite la participacion
de los estudiantes, realiza sefialamientos para favorecer los turnos del habla,
escucha y respeto, fomentando de este modo relaciones de respeto,
comparferismo, ayuda mutua y practica de valores entre docente y estudiante,
y estudiantes entre si. De esta manera se promueven actitudes que favorecen

la convivencia escolar.

En la Escuela B, la docente inicia sus clases interesandose por el estado
emocional de sus estudiantes, procura que estén en condiciones Optimas para
poder desarrollar las practicas que alli suceden, de manera gratificante, y que

todos los nifios sientan que pertenecen, participan y que aprenden alli.
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En base a los valores inclusivos..., un aula inclusiva es aquella donde se
establecen amplias redes y sélidas relaciones de colaboracion,
interdependencia y apoyo mutuo. En estas aulas, la labor docente y su
actitud son fundamentales, ya que debe hacer sentir bienvenido a
cada nifio, nifa y sus familias, y saber potenciar sus
caracteristicas para enriquecer la dinAmica de la clase. (Lopez Vélez,
2018, p. 47)

Desde la mirada de una escuela que atiende a la diversidad, Castro Santander

y Reta Bravo (2016), refieren que:

Para que un docente pueda ensefar, y el estudiante aprender, es
indispensable que predominen la aceptacion, la confianza, la
generosidad y el respeto mutuo. Se debe construir un entorno seguro y
ordenado que ofrezca a todos los estudiantes la oportunidad de ser
incluidos y poder participar en un entorno con distintas interacciones.

(como se cité en Ministerio de Educacion de la Nacién, 2019, p. 66)

Las practicas pedagégicas observadas en ambas escuelas, responden a
algunas condiciones y principios de un aula inclusiva, sefalados en Crisol
Moya, et al. (2015):

- La concepcion y desarrollo del curriculo comun: para dar una respuesta a la
diversidad, la propuesta curricular debe ofrecer diversidad de procedimientos a

todos los estudiantes.

- La valoracion positiva de la diversidad: es cuando las instituciones educativas
dan apertura a la diversidad, valorando las diferencias, desde una concepcion

en la que todos pueden aprender

- La organizacion social del aula: se enfatiza el clima social, ensefiando a

respetar las diferencias.

- La participacion activa de los estudiantes: el docente delega la

responsabilidad del aprendizaje o del apoyo mutuo entre compafieros.
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Construcciéon de wuna Escuela Inclusiva: Sintesis de

Resultados

Hablamos de Educacion Inclusiva, como un proceso que se preocupa por la
identificacion y eliminacién de barreras y esta relacionada con la presencia, la
participacion y los logros de todos los estudiantes, independientemente de sus

caracteristicas personales, sociales o fisicas (Ainscow, 2003).

Retomando estas ideas, es que visualizamos como necesario y atinado los
cambios y transformaciones que se llevaron a cabo en el marco del sistema
educativo, con el fin de estar en condiciones de brindar oportunidades a todos
los estudiantes en sus aulas, reconociendo y respetando la diversidad

existente.

El gran desafio para las escuelas comprometidas con este proceso es tomar
conciencia y ser capaces de atender esa diversidad de estudiantes,
construyendo sistemas inclusivos, equitativos y pertinentes para todos los
estudiantes.

Tomando los aportes de varios autores, Ainscow y Miles (2008), Booth y
Ainscow (2015), Lépez Vélez (2018), Blanco Guijarro (1999), junto con la
informacion obtenida mediante el analisis e interpretacion de las encuestas y
observaciones realizadas, efectuamos una interconexiéon de resultados, a fin de
enunciar caracteristicas promotoras para avanzar en direccion a una Educacién

Inclusiva. Las mismas se refieren a:

Desarrollo de culturas inclusivas donde se valore a la diversidad como

un elemento que enriquece el desarrollo personal y social.

e La apertura de la escuela hacia la comunidad.

e Relacion de colaboracion entre todos los implicados en el proceso

educativo.

e Enfoques metodoldgicos que favorezcan la diversificacion y flexibilidad

de la ensefianza.

e Disponibilidad de recursos de apoyo para responder a la diversidad.

Evelina Mottino - Ivana Nicola 76



Practicas Promotoras de la Educacion Inclusiva

e Buen clima afectivo y emocional en la escuela y en el aula.
e Liderazgo educativo compartido entre equipos directivos y docentes.

e ElI aprendizaje cooperativo como medio para el desarrollo de la

autonomia y construccion de nuevos aprendizajes.
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Capitulo 4: Apreciaciones Finales

Llegando al final de este recorrido, retomamos la pregunta inicial que movilizo
este trabajo: ¢ Cudales son las condiciones institucionales y pedagogicas que
deben darse para promover practicas inclusivas en el marco de las

instituciones educativas de nivel primario?

En primer lugar, queremos destacar que la Educacion Inclusiva es un proceso,
y como tal no es algo acabado. Por lo tanto no se puede afirmar que hay
escuelas inclusivas, sino que hay escuelas que transitan por procesos de
transformacién que tienden a una Educacion Inclusiva y en las cuales hay
condiciones y caracteristicas que llevan por ese camino. En consecuencia, es
fundamental poder hacer explicitas aqguellas cuestiones que promueven estas
practicas inclusivas, es decir aquellas “palancas”, tal como lo definen Ainscow y

sus colaboradores, que dan impulso hacia una Educacion Inclusiva.

Estas transformaciones deberian darse simultaneamente a partir de las
culturas, politicas y practicas inclusivas. Son cambios que involucran a toda la
sociedad desde diferentes ambitos. Las funciones y roles no deben darse de
manera aislada, sino con un compromiso y trabajo en conjunto entre los
organismos politicos, las escuelas, las familias, la comunidad, las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales, los servicios
educativos de apoyo (modalidad especial, centros privados, profesionales

particulares, etc.) y los servicios de salud (dispensarios, centros de salud).

Involucra definir entre todos qué se entiende por Educacion Inclusiva y poder
mantener una concepcion y vision consensuada. También, reconocer el
desarrollo personal de los profesionales de la educacion y la disponibilidad de

los apoyos para responder a la diversidad.
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La escuela es la primera y fundamental institucién social por la que transita un
nifo. Tal como sostiene Viviana Malti, en La escuela y las dificultades de

aprendizaje: un camino hacia la construccién conjunta:

No es solo un lugar de transmision de contenidos, sin0 un espacio
donde los sujetos deben ser alojados. Alojar implica hacer parte al otro y
brindarle aquellas herramientas y soportes necesarios para Ssu
crecimiento en la sociedad, mas all4 de la complejidad que la tarea
implica, porque esta es su labor indelegable (como se citdé en Janin et
al., 2017, p. 118).

Esta posicion implica ir mas alld del conocimiento acerca de la diversidad,
aulas heterogéneas, diversificacion curricular, politicas inclusivas. Es incorporar
con conviccién, valores inclusivos. Consideramos que es esencial e
imprescindible el establecimiento de una cultura inclusiva dentro de la
comunidad educativa, que involucra no solo a los equipos de gestion y
docentes, sino también a todo personal perteneciente a una institucién escolar,

a las familias, a los estudiantes y toda la sociedad.

Este trabajo nos muestra, ademas, que la participacion e involucramiento de la
gestiébn del equipo directivo es fundamental y primordial en la dinamica
institucional. Son los directivos quienes primero “abren la puerta” a todos los
gue desean ingresar a la escuela y tienden el puente entre la escuela y la
comunidad. Reconocen el anhelo de los estudiantes de ser parte de la escuela
de su barrio o comunidad y de aprender con pares de su edad, reduciendo la
exclusion y considerando a los estudiantes de la comunidad como miembros de
su escuela. De esta manera, garantizan el derecho a la educacion, a la

igualdad de oportunidades y a la participacién en su comunidad.

Los docentes constituyen el sostén de la Educacion Inclusiva en sus practicas
pedagogicas. Son quienes construyen un aula para todos y trabajan en

conjunto con otros actores para transitar estas transformaciones y desafios.

Docentes y directivos se constituyen en lideres educativos para impulsar

acciones de mejora, y como tal deben ser reconocidos y valorados.
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Ante estos nuevos retos, las instituciones educativas necesitan y requieren
apoyos Yy recursos externos para responder a la diversidad y promover las
practicas inclusivas a través de un trabajo mutuo y colaborativo, rompiendo con
la soledad de cada actor institucional. Asimismo, para poder continuar este
transito por el paradigma de la Educacién Inclusiva, no sélo es imprescindible
las concepciones referidas a “‘qué hacer”, también urge el acompafamiento en
relacion a “como hacer” para poder trabajar concretamente en el contexto

escolar.

Las practicas aulicas observadas nos permitieron dilucidar algunas condiciones
que corresponden a caracteristicas de aulas inclusivas, como lo son el docente
como maestro para todos, el aula concebida como una comunidad, el
aprendizaje entre pares, y el clima del aula, donde se establece un entorno

seguro y ordenado en el que los estudiantes pueden participar e interaccionar.

Esto nos llevé a corroborar, ain mas, la idea de lo esencial y prioritario que se
torna que estas practicas institucionales y aulicas puedan ser compartidas
entre instituciones, que se establezcan redes no solo de apoyo sino de

socializacion de experiencias.

La inclusion conlleva una manera distinta de entender y practicar la educacion.
Significa cambiar la mirada, detenernos en las posibilidades, ofrecer contextos
flexibles que permitan que todas las personas puedan participar y obtener
logros. Contextos donde no existan barreras que les impida estar, participar,

sentirse acogidos y poder desarrollar su pleno potencial.

Por ello, al considerar la diversidad y la Educacion Inclusiva, nos coloca ante la
necesidad de mirar al contexto en el que estamos inmersos: los valores y
principios que orientan las practicas y rutinas instaladas, las normas y los
modos de actuar. Todos y cada uno de estos aspectos pueden estar facilitando

la inclusién o, por el contrario, representar barreras para la misma.

Desde la Educacion Inclusiva, entonces, debemos considerar varios aspectos

gue se van entrelazando.
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En primer lugar, la cultura inclusiva, es decir los valores que estan a la base y
sustentan una escuela justa y equitativa, donde la diversidad es considerada
como enriquecedora, desde la aceptacion de las diferencias en un marco de

igualdad de oportunidades.

También es primordial, el sentido de comunidad, donde se privilegia el valor
de pertenencia y participacion de todos, trabajando en conjunto y

articuladamente contra la exclusion.

Dentro de las practicas pedagodgicas, es necesario desarrollar propuestas
curriculares flexibles, donde todos los estudiantes puedan participar y aprender
juntos. Para ello es fundamental contar con los apoyos necesarios, que

acompainien las trayectorias escolares de cada estudiante.

Desde la complejidad que implica la tarea docente, atendiendo a la diversidad
de necesidades de aprendizaje de los estudiantes, cobra relevancia el trabajo
conjunto que se pueda llevar adelante entre los equipos docentes, como

también entre estos y otros profesionales externos a la institucion.

En medio de la culminacién de nuestro trabajo final aconteci6é la pandemia,
que afectd mundialmente a la sociedad. La escuela se encontro,
imprevistamente, sin estar preparada para poder continuar fuera de las paredes
de la institucién, en otro espacio, con otros recursos Yy con otros tiempos. Pero
aun asi, pudieron “sacar de la galera” la creatividad, implementando otros
modos de ensefar para poder llegar a todos y cada uno de los estudiantes. No
estar preparados y formados para esta situacion no fue un impedimento para
continuar con la tarea pedagogica.

Es necesario construir una nueva escuela, la escuela que la sociedad necesita.
Francesco Tonucci, al ser entrevistado y consultado durante este
acontecimiento mundial, afirma que se necesita la diversidad, ‘y la verdad es
que los nifios son diferentes uno del otro, por lo cual si queremos hacer una
propuesta educativa democrética y eficaz, tenemos que hacerla para

diferentes, y no para iguales” (Sarmiento, 2020).
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Desde nuestro rol como docentes de apoyo a la inclusion apuntamos a trabajar
articuladamente y en corresponsabilidad con las instituciones educativas,
aportando herramientas para que las escuelas puedan atender y educar a
todos, ayudando a identificar, en conjunto, las acciones que promueven estas
practicas y a disminuir aquellas barreras que obstaculizan la presencia,
participacion y aprendizajes de los estudiantes.  Asimismo, continuar
construyendo esta vision de Educacion Inclusiva, desde una mision compartida

y no desde una mirada del “especialista”.

Por eso apostamos que en este camino de transformacion hacia una Escuela
para Todos podamos ser participes, desde cada rol y funcion, pero

fundamentalmente desde la apropiacion de los valores inclusivos.

Aceptar que todos somos unicos y diferentes, y que las diferencias nos
enriquecen, implica una postura desde la Educacion Inclusiva que lucha contra

la exclusion.

“Todos los nifilos importan. Y todos los nifios importan por igual”. (Mel Ainscow,
2019)
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacién Especial, de la Universidad

Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacién en el marco del Trabajo Final de
la carrera, "“PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION”, cuyo interés se

centra en conocer: ¢ Cuéles son las condiciones que deben darse para promover
practicas inclusivas?

La presente encuesta esta dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.

“...La educacibn inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que pemmita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicidn y colaboracion.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.

ENCUESTA: En su expernencia (como docente o directivo), ¢ cuales de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: ...."/2ES7RO. /4 b0, FEL(PE 205AS

CARGO (marque conunax): DIRECTIVO:..2S.... DOCENTE DE GRADO:

ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante

Poco
relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al X
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espacios y aulas compartidas pod

para la inclusién

3. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, no violencia, respeto
y paz entre la comunidad I
educativa.

4. La escuela es concebida por los .
demas por su capacidad de ?<
recibir y alojar a todos.
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RELACIONES . Se realizan encuentros y X
ENTRE LA reuniones. '
ESCUELA Y . Se establecen acuerdos sobre
EQUIPOS QUE modalidad de trabajo conjunto.
ACOMPANAN . Existe comunicacién fluida
LAS . Se fomenta la articulacién
TRAYECTORIAS permanente
ESCOLARES
ESTILO DE Propicia un buen clima 4
GESTION DEL institucional.
EQUIPO . Fomenta la vision de la escuela <,
DIRECTIVO como inclusiva.
. Incentiva el trabajo en equipo. K
Participa y se involucra
activamente en la dinamica K
institucional.
VINCULACION . Se considera el pilar
CON LA FAMILIA fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva
. Se establecen compromisos y
acuerdos de trabajo conjunto. X
. Se generan espacios de
escucha. X
. Retroalimenta las practicas
inclusivas. X
EL ROL DEL . Reconoce las diferencias en el %
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION’, cuyo interés se
centra en conocer: ¢, Cuéles son las condiciones que deben darse para promover
practicas inclusivas?

La presente encuesta esta dirigida a Directivos y Docentes de educacion primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccion de un modelo de escuela inclusiva.

«,,.La educacién inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracién.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacion Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), ¢ cuales de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: ..}.\QEé.lr.c.c;l....\m.é.& m..._:E;».}.'i.Fﬁ...g@SQS

CARGO (marque con una X);  DIRECTIVO:...25.. DOCENTE DE GRADO..........

ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante | Poco
relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones, P
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. Laescuela creay dispone
espacios y aulas compartidas %

para la inclusion

3. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, no violencia, respeto x
y paz entre la comunidad
educativa.

4. La escuela es concebida por los
demas por su capacidad de P
recibir y alojar a todos.




PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

. Se rige por principios inclusivos,

potenciadores y socializadores.

. Ofrece oportunidades  de

aprendizaje para todos los
estudiantes.

. Considera la multiculturalidad

(religiosa, cultural, costumbres,
etc.)

. Fomenta valores de

colaboracién, trabajo en equipo,
formacion integral, respeto,
tolerancia y convivencia.

RELACIONES
ENTRE LA
ESCUELA Y
EQUIPOS QUE
ACOMPANAN
LAS
TRAYECTORIAS
ESCOLARES

. Se realizan encuentros y

reuniones.

. Se establecen acuerdos sobre

modalidad de trabajo conjunto.

. Existe comunicacion fluida
. Se fomenta la articulacién

permanente

£

ESTILO DE
GESTION DEL
EQUIPO
DIRECTIVO

. Propicia un buen clima

institucional.

. Fomenta la vision de la escuela

como inclusiva.

. Incentiva el trabajo en equipo.
. Participa y se involucra

activamente en la dinamica
institucional. '

Y KA ¥

VINCULACION
CON LA FAMILIA

. Se considera el pilar

fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva

. Se establecen compromisos y

acuerdos de trabajo conjunto.

. Se generan espacios de

escucha.

. Retroalimenta las practicas

inclusivas.

X

-

EL ROL DEL
DOCENTE DE
GRADO

. Reconoce las diferencias en el

marco de igualdad de derechos.

. Genera vinculos sociales y de

respeto al otro entre sus
alumnos.

. Planifica y trabaja en equipo

considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

. Utiliza los apoyos y recursos

necesarios.

X




SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION", cuyo interés se
centra en conocer: ;,Cudles son las condiciones que deben darse para promover

practicas inclusivas?

La presente encuesta est4 dirigida a Directivos y Docentes de educacion primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.

« ..La educacion inclusiva apunta a que fodos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracion.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), Jcudles de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: ...\l lE L =l m. Smeniark Ny e

CARGO (marque conunaX):  DIRECTIVO.......... DOCENTE DE GRADO:...A...
ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante

relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones, X
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. Laescuelacreay dispone
espacios y aulas compartidas %

para la inclusién

3. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, no violencia, respeto X
y paz entre la comunidad
educativa.

4. La escuela es concebida por los
demas por su capacidad de X
recibir y alojar a todos.
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RELACIONES . Se realizan encuentros y 4
ENTRE LA reuniones.

ESCUELA Y . Se establecen acuerdos sobre
EQUIPOS QUE modalidad de trabajo conjunto.
ACOMPANAN . Existe comunicacion fluida e
LAS . Se fomenta la articulacién
TRAYECTORIAS permanente

ESCOLARES

ESTILO DE . Propicia un buen clima X
GESTION DEL institucional.

EQUIPO . Fomenta la visién de la escuela X
DIRECTIVO como inclusiva.

. Incentiva el trabajo en equipo. b 4
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activamente en la dinamica X
institucional.

VINCULACION . Se considera el pilar
CON LA FAMILIA fundamental para sostener un %
proyecto de educacion inclusiva

. Se establecen compromisos y
acuerdos de trabajo conjunto.
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION?", cuyo interés se

centra en conocer: ;Cuales son las condiciones que deben darse para promover
préacticas inclusivas?

La presente encuesta est4 dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estar! trabajando en escuelas de |a ciudad de Rio Cuarto, en las que se esté
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.

“...La educaci6n inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una

determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracion.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacion Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), ¢ cuéles de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

---------------------------------------------------------

ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante Poco
relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al e
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones,
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. Laescuelacreay dispone v
espacios y aulas compartidas

para la inclusién

3. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, no violencia, respeto e
y paz entre la comunidad
educativa.

4. La escuela es concebida por los
demas por su capacidad de >
recibir y alojar a todos.




PROYECTO 1. Se rige por principios inclusivos, .

EDUCATIVO potenciadores y socializadores. =

INSTITUCIONAL 2. Ofrece oportunidades de
aprendizaje para todos los A
estudiantes.

3. Considera la multiculturalidad

(religiosa, cultural, costumbres, X
etc.)

4. Fomenta valores de
colaboracion, trabajo en equipo,
formacion integral, respeto, ) 4
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ENTRE LA reuniones.

ESCUELA Y 2. Se establecen acuerdos sobre DY
EQUIPOS QUE modalidad de trabajo conjunto.
ACOMPANAN 3. Existe comunicacién fluida ped
LAS 4. Se fomenta la articulacion
TRAYECTORIAS permanente X
ESCOLARES

ESTILO DE 1. Propicia un buen clima N
GESTION DEL institucional.

EQUIPO 2. Fomenta la vision de la escuela
DIRECTIVO como inclusiva.

3. Incentiva el trabajo en equipo.

4. Participa y se involucra
activamente en la dinamica
institucional.

5%

VINCULACION 1. Se considera el pilar

CON LA FAMILIA fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva

2. Se establecen compromisos y
acuerdos de trabajo conjunto.

3. Se generan espacios de
escucha.

4. Retroalimenta las practicas
inclusivas.

EL ROL DEL 1. Reconoce las diferencias en el

DOCENTE DE marco de igualdad de derechos.

GRADO 2. Genera vinculos sociales y de
respeto al ofro entre sus
alumnos.

3. Planifica y trabaja en equipo
considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

4. Utiliza los apoyos y recursos
necesarios.
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION®, cuyo interés se
centra en conocer: ¢, Cuales son las condiciones que deben darse para promover
practicas inclusivas?

La presente encuesta est4 dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.
“...La educacién inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracion.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacion Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), ¢ cuales de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: ..[TASSTRC INDD TEUPE,  RCSAS

CARGO (marque conuna X): DIRECTIVO.:......... DOCENTE DE GRADO:../X....

ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante

Poco

relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones, X
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. Laescuela creay dispone
espacios y aulas compartidas X

para la inclusién

3. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, no violencia, respeto X
y paz entre la comunidad
educativa.

4. La escuela es concebida por los
demas por su capacidad de X
recibir y alojar a todos.
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GRADO Genera vinculos sociales y de | |'
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacién Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION", cuyo interés se
centra en conocer: ,Cuales son las condiciones que deben darse para promover
practicas inclusivas?

La presente encuesta esta dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se est4
transitando hacia la construcciéon de un modelo de escuela inclusiva.

“...La educacién inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicién y colaboracion.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), ¢ cuéles de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus préacticas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: ‘L‘\Mﬁl‘ﬁ‘?iﬂé.&.ﬂ?ﬁh@&&l‘?b

CARGO (marque conuna X): DIRECTIVO.......... DOCENTE DE GRADO:..X....
ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante | Poco
relevante | relevante | relevante
CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al }<
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones,
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. Laescuela crea y dispone
espacios y aulas compartidas X

para la inclusién
3. Crea lazos de convivencia,

tolerancia, no violencia, respeto %
y paz entre la comunidad
educativa.
4. La escuela es concebida por los
demas por su capacidad de A

recibir y alojar a todos.
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. Se rige por principios inclusivos,

potenciadores y socializadores.

. Ofrece oportunidades de

aprendizaje para todos los
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. Considera la multiculturalidad

(religiosa, cultural, costumbres,
etc.)
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colaboracion, trabajo en equipo,
formacion integral, respeto,
tolerancia y convivencia.

<

X

RELACIONES
ENTRE LA
ESCUELA Y
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ESCOLARES

. Se realizan encuentros y

reuniones.

. Se establecen acuerdos sobre

modalidad de trabajo conjunto.

. Existe comunicacién fluida
. Se fomenta la articulacion

permanente

X X X X

ESTILO DE
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EQUIPO
DIRECTIVO

. Propicia un buen clima

institucional.

. Fomenta la visidn de la escuela

como inclusiva.

. Incentiva el trabajo en equipo.
. Participa y se involucra

activamente en la dinamica
institucional.
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. Se considera el pilar

fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva
Se establecen compromisos y
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necesarios.
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacién Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacién en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION”, cuyo interés se
centra en conocer: ¢, Cuales son las condiciones que deben darse para promover
practicas inclusivas?

La presente encuesta esté dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.

“...La educacién inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracion.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacion Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), ¢ cuéles de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: M2esho todio. Telipe, Hoof
CARGO (marque conunax):  DIRECTIVO.......... DOCENTE DE GRADO:.. 5.
ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante Poco
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para la inclusion

3. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, no violencia, respeto .
y paz entre la comunidad X
educativa.

4. La escuela es concebida por los
demas por su capacidad de
recibir y alojar a todos.
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TRAYECTORIAS permanente X
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. Incentiva el trabajo en equipo. 3
. Participa y se involucra
activamente en la dinamica
institucional. X
VINCULACION . Se considera el pilar
CON LA FAMILIA fundamental para sostener un ~
proyecto de educacion inclusiva
. Se establecen compromisos y
acuerdos de trabajo conjunto. x
. Se generan espacios de %
escucha.
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. Utiliza los apoyos y recursos

necesarios.




SEPTIEMBRE DE 2018

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION®, cuyo interés se
centra en conocer: ;Cuales son las condiciones que deben darse para promover
practicas inclusivas?

La presente encuesta esté dirigida a Directivos y Docentes de educacion primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.

“..La educaci6n inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracién.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), /cuales de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: &SCV\EQ%\UMOQQO) 3
CARGO (marque conuna X):  DIRECTIVO:......... DOCENTE DE GRADO:...2..
ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante | Poco

relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela est4 abierta al X
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones,
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. Laescuela crea y dispone
espacios y aulas compartidas b

para la inclusién

3. Crea lazos de convivencia, /
tolerancia, no violencia, respeto
y paz entre la comunidad
educativa.

4. Laescuela es concebida porlos | X
demas por su capacidad de
recibir y alojar a todos.




PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

. Se rige por principios inclusivos,

potenciadores y socializadores.

. Ofrece  oportunidades de

aprendizaje para todos los
estudiantes.

. Considera la multiculturalidad

(religiosa, cultural, costumbres,
etc.)

. Fomenta valores de

colaboracion, trabajo en equipo,
formacion integral, respeto,
tolerancia y convivencia.

RELACIONES
ENTRE LA
ESCUELA Y
EQUIPOS QUE
ACOMPANAN
LAS
TRAYECTORIAS
ESCOLARES

. Se realizan encuentros y

reuniones.

. Se establecen acuerdos sobre

modalidad de trabajo conjunto.

. Existe comunicacién fluida
. Se fomenta la articulacion

permanente

X

AV
/N

XK

ESTILO DE
GESTION DEL
EQUIPO
DIRECTIVO

. Propicia un buen clima

institucional.

. Fomenta la vision de la escuela

como inclusiva.

. Incentiva el trabajo en equipo.
. Participa y se involucra

activamente en la dindmica
institucional.

VINCULACION
CON LA FAMILIA

. Se considera el pilar

fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva

. Se establecen compromisos y

acuerdos de trabajo conjunto.

. Se generan espacios de

escucha.

. Retroalimenta las préacticas

inclusivas.

EL ROL DEL
DOCENTE DE
GRADO

. Reconoce las diferencias en el

marco de igualdad de derechos.

. Genera vinculos sociales y de

respeto al otro entre sus
alumnos.

. Planifica y trabaja en equipo

considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

. Utiliza los apoyos y recursos

necesarios.




SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacion Especial, de la Universidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacion en el marco del Trabajo Final de
la carrera, “PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION’, cuyo interés se
centra en conocer: ;Cuéles son las condiciones que deben darse para promover

préacticas inclusivas?
La presente encuesta esta dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.
« . | a educacién inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
determinada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales.
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicion y colaboracién.

Iyana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacion Especial.

ENCUESTA: En su ex-periencia (como docente o directivo), i cuales de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus préacticas inclusivas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: Todi@..Frl 4).@...?) L ST A T
CARGO (marque conuna X):  DIRECTIVO.......... DOCENTE DE GRADO:.X%......

ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante

Poco

relevante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta abierta al X
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones,
ESCUELA etc. para acoger a todos
2. La escuela crea y dispone x

espacios y aulas compartidas
para la inclusion

3. Crea lazos de convivencia, x
tolerancia, no violencia, respeto
y paz entre la comunidad
educativa.

4. La escuela es concebida por los
demaés por su capacidad de X
recibir y alojar a todos.




PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

. Se rige por principios inclusivos,

potenciadores y socializadores.

. Ofrece oportunidades de

aprendizaje para todos los
estudiantes.

. Considera la multiculturalidad

(religiosa, cultural, costumbres,
etc.)

. Fomenta valores de

colaboracién, trabajo en equipo,
formacion integral, respeto,
tolerancia y convivencia.

RELACIONES
ENTRE LA
ESCUELAY
EQUIPOS QUE
ACOMPANAN
LAS
TRAYECTORIAS
ESCOLARES

. Se realizan encuentros y

reuniones.

. Se establecen acuerdos sobre

modalidad de trabajo conjunto.

. Existe comunicacion fluida
. Se fomenta la articulacién

permanente

7

K X K

ESTILO DE
GESTION DEL
EQUIPO
DIRECTIVO

. Propicia un buen clima

institucional.

. Fomenta la visién de la escuela

como inclusiva.
Incentiva el trabajo en equipo.

: Participa y se involucra

activamente en la dindamica
institucional.

v IS

VINCULACION
CON LA FAMILIA

. Se considera el pilar

fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva

. Se establecen compromisos y

acuerdos de trabajo conjunto.

. Se generan espacios de

escucha.

. Retroalimenta las practicas

inclusivas.

EL ROL DEL
DOCENTE DE
GRADO

. Reconoce las diferencias en el

marco de igualdad de derechos.

. Genera vinculos sociales y de

respeto al otro entre sus
alumnos.

. Planifica y trabaja en equipo

considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

. Utiliza los apoyos y recursos

necesarios.




SEPTIEMBRE DE 2018

ducacién Especial, de la Universidad
rticipacion en el marco del Trabajo Final de
TORAS DE INCLUSION®, cuyo interés se
nes que deben darse para promover

Como estudiantes de la Licenciatura en E
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos Su pa
la carrera, "PRACTICAS AULICAS PROMO
centra en conocer: ; Cudles son las condicio

préacticas inclusivas?

La presente encuesta est4 dinigida a Directivos y Docentes de educacion primaria que

estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se esta

transitando hacia la construccidén de un modelo de escuela inclusiva.

todos los estudiantes de una
s, independientemente de sus
* (Borsani, M.J)

« _La educacién inclusiva apunta a que
determinada comunidad aprendan junto
condiciones personales, sociales y culturales.

Todas las respuestas son confidenciales.

No se solicita informacién que permita identificar quien responde |a encuesta.

Agradecemos su disposicién y colaboracidn.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), icudles de estos @
considera que fueron o son relevantes para sSus practicas inclusivas?

- i
INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: ., . AERGEDES. REL... N2 JeEsus

CARGO (marqueconunax):  DIRECTIVO:......... DOCENTE DE GRADO:. A....

speclos

ASPECTO CRITERIOS Muy Bastante
relevante | relevante

Poco
relevante

CONTEXTOY 1. La escuela esta abierta al b d
CULTURA DE LA entorno: familias, instituciones,
ESCUELA etc. para acoger a todos. x.

2. La escuela crea y dispone
gspacios y aulas compartidas
para la inclusion.

3. Crea lazos de convivencia, X
tolerancia, no violencia, respeto
y paz entre la comunidad
educativa.

4. La escuela es concebida porlos X
demas por su capacidad de
recibir y alojar a todos.

T e S
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SEOTIEMBRE OF 2015

' g - sifim £ oyt {Inbpactirdad
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s cmreen TEAL TICAS AULICAS PROMOTORAS OF MICLUSION'. cuyn interds sa
pamien e coanes  Culiet 697 et Londigones Guae deben darss para peomaoeer

srderemt inchotteee”

L8 prownte eenostls et dngida a Directieos y Docentes de sducacidin primaria gue
stk tabapaeds B0 BACUMSE 90 1o Cudad de Fio Cuano. en las Gue e estd
srpspbandc e W conetuctebn o un Modeio de escuela indusiva

* 2 schececitn inclusiva apunta e gue todos los estudiantes de una
desermingcty cOmynided aprendan juntos, independisntemaente de su9
condiciones personales, socisles y culturales. ” (Borsani, M. J)

T ote: e reupuentas 3on confidentiales
e w2 aoicRa formacdn que permita enmficar a guien responde la encuesta

Agrasecemot su Gisposicion y colaboracidn
wans Noois - Eveling Mottino. Profesoras en Educacidn Especial
ENCULSTA En su experiencia (como docente © directivo), ;cudies de aslos aspectos
coamders Que TUeron O son reievantes para sus pracicas Inclumvas?

- !
WETITUSION A LA QUE PERTENECE: ]‘Imudc._a ,.l:l.c.\.h-ls.{)a...-l{:-mu"a

r 4
CARGO mmargur conwna 2. DIRECTIVO:.X....  DOCENTE DE GRADO:..~—...

| ASPECTD CRITERIOS Muy | Bastante | Poco
! relevanta | relevante | relevants

*

F CONTEXTO Y 1. La escuela esta abena al

| LA TURA DE LA entomo: famitias, insttuciones, X

t ESCUELA eiC para acoger a todos.

'- 2. Laescuela crea y dispone o,
espacios y aulas compartidas “
para la inclusion

3 Crealazos de convivencia,
tolerancia. no violencia, respeto "3
y paz entre la comunidad
educativa

4 Laescuela es concebida por los X
GEMas por su Capacidad de g
fecitiv y aloyar a todos
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PROYECTO

1, 86 fige por pInGEAGs indusives,

EDUCATIVO ptsneisdoes y Siaslizsiaonss,

INSTITUCIONAL 9. Otees  opuiunidedes 06 A
aprendizaje  PAars indos s
sstudiariss, .

4 Considera 18 sulticutturalidad A
(rofigioss, cullurs, suitires,
aie.)

4, Fumsrma yalores _ ds /
colaboratian, ahajo sn s4upo,
formacion  integral,  respsto,
tolerancis y CoNAeNas,

RELACIONES 1, B salizan snousrms X
ENTRE LA rauniones,

ESCUELAY 7. 66 establecen aousidos sutne %
EQUIPOE QUE modalidad de trabajo conjunto, )y
ACOMPASIAN 3, Eziste comunicacion fluida S
LAS 4, G fomena la articulacion
TRAYECTORIAS permanens ;
ESCOLARES

ESTILO DE 1. Propicia un buen dima .4
GESTIOM DEL inditucional, _
EQUIPO 2. Fomerta la vizgitn de 1a escusia A
DIRECTIVO como incluziva., .

%, Incertiva el trabajo én equipo. /

4, Participa ¥ s involucra e
activamente en 12 dinZmica \
institucional,

VINCULACION 1. Se considera el pilar 4
CON LA FAMILIA fundamental para sosgtener un
proyecto de educacion inclusiva

2. Ze establecen compromisos y 14
acuerdos de trabajo conjunto.

3. Se generzn espacios de X
egcucha,

4. Retroalimenta las practicas /
inclusivas,

EL ROL DEL 1. Reconoce (3¢ diferencias en el S
DOCENTE DE rarco de igualdad de derechos, '
GRADO 2. Genera vinculos sociales y de /

Y

respeto al otro entre sus
alumnos.

3. Planifica y trabaja en equipo
considerando los ritmos y
estilus de aprendizaje de los
estudiantes,

4. Uliliza los apoyos y recursos

necesarios,
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"..La oducaclon Inclusiva apunts o qus tadus s estudiantss ds s
detarminada comunidad aprandan Juritus, Independientarmerts e sus
condiclones personales, soclales y culturales,” (fursani, 1.J)

Todas las respussias son corfidertiales,
Mo se solicita informatibn qus farmita iderficar s giiien (650005 15 sreia4%,

Agradecemas su dispousicion v colabiorscitn,

Ivana Nicola - Evelina Motting, Profesuras en Edusaciln Especat

ENCUESTA’ En su expariancia (wummo docsnts 6 dirsciiig), j ciubiss de ssios asperios
considera que fueron o sun relevantss pars sus pradinas inciusoas?

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: r IRBR LTI W A9 TN )

CARGO traaus omum 7). DIRECTING: ... DOCENTE DE GRADG: /...

=

LEPECTO CRITERIOS Wiy Ezstzrts

Foes

1eleiaens | (eleiacts | relerzrte

g e

CONTELTO Y 1. Laescusls asts abierta zl

CULTURL DE LA entormo: farmilias, instduciones, /
ESCUELA efe, para atoger a tudas,
2. Lasscusla crea y dispone ,
Bspacios y aulas Lompanidas Lo

para la inclusion,

2. Crea lazos de convivencia,
tolerancia, o viclencia, respeto ;
Y paz endre la comunidad /
edutativa.

4. La escusla ns concstida por los
demas por su capacidad de
racibir y alojar a todos, 7
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PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

. Se rige por principios inclusivos,

potenciadores y soclalizadores.
Ofrece oportunidades de
aprendizaje para todos [0S
esludiantes.

Considera la multiculturalidad
(refigiosa, cultural, costumbres,
elc.)

Fomenta valores de
colaboracién, trabajo en equipo,
formacion  integral, respeto,
tolerancia y convivencia.

X X

RELACIONES 1. Se realizan encuentros y X
ENTRE LA reuniones.
ESCUELAY 2. Se establecen acuerdos sobre
EQUIPOS QUE modalidad de trabajo conjunto. X
ACOMPANAN 3. Existe comunicacién fiuida X,
LAS 4. Se fomenta la articulacién
TRAYECTORIAS permanente X
ESCOLARES
ESTILO DE 1. Propicia un buen clima X
GESTION DEL institucional.
EQUIPO 2. Fomenta la visién de la escuela X
DIRECTIVO como inclusiva. %
3. Incentiva el trabajo en equipo.
4. Participa y se involucra P%
activamente en la dinamica
institucional.
VINCULACION 1. Se considera el pilar

CON LA FAMILIA

fundamental para sostener un
proyecto de educacion inclusiva
Se establecen compromisos y
acuerdos de trabajo conjunto.
Se generan espacios de
escucha.

Retroalimenta las practicas
inclusivas.

X

T2

EL ROL DEL
DOCENTE DE
GRADO

. Reconoce las diferencias en el

marco de igualdad de derechos.
Genera vinculos sociales y de
respeto al otro entre sus
alumnos.

Planifica y trabaja en equipo
considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

Utiliza los apoyos y recursos
necesaros.

XX 3 X
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[ natoa dal Trabajo Final de
1GLUGION, auyo Intarbs &6
furnyet

Como estudianter do la | jopnclatiurn si I'ltun_unlﬁln (MG
Nactonal de Rio Guaito, solicitaimions au pardleipacion al) o
I carrera, TPIRAGTICAR AU JCAL PR mrmnw: (RN
contra en conocer § Gudlak aoi | condiciones que debety darme paa g

practican incloaivan?

cuenta ontd diilglda a Directivos y Docenten de aduarolbn primara gie
lan do la cludad de 110 Cuarto, on lan (e 66 alh
lén de un modalo de encuala Inclusiva,

La presente on
ealin Lrabajande on eacue
trmnsiando hacka la conntnig

«  La educaclon Incluniva apunta a que todoa low antudianten de una
determinada comunidad aprendan Junton, Indopendiantomoento do sun
condiclonen personalen, soclalos y oulturales,” (Norsanl, M.J)

Todas Ins reapuesian son confldenclalon,
No se sollclta Informaclon que permita Identificar & qulen responde la oncuesta,

Agradecomos su disposiclén y colaboraclon.

ivana Nicola - Evelina Motlino, Profesoras en Educaclion Especial,

' En su oxpaorloncla (como docente o diractivo), ,cudles do estos aspectos
considara que fueron o son relovantes para sus practicas Inclusivas? ,

INSTITUCION A LA QUE PERTENECE: HER.cEDEs, Det, MM 3 G50

CARGO (marqua con uina X DlRECT'VO:... .'.{... DOCENTE DE GRADO:.........

CRITERIOS Muy Bastante | Poco

ASPECTO
rolavante | relevante | relevante

CONTEXTO Y 1. La escuela esta ablerta al
CULTURA DE LA entorno; familias, Instituciones, X
ESCUELA etc. para acoger a todos,
2, Laoscuola crea y dispone
aspaclos y aulas compartidas )T

para la Incluslon,

3. Creafazos de convivencla,
lolerancia, no violencia, respeto X
y paz entre la comunidad
oducativa,

4. Laescusla es concebida por los
demas por su capacidad de X
recibir y alojar a todos,
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PROYECTO
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

. Se rige por principlos Inclusivos,

. potenciadores Y socializadores,
. Ofrece

. Considera Ia multiculturalidad

. Fomenta

__Oportunidades  de
aprendizaje para todos los
estudiantes,

(religiosa, cultural, costumbres,
etc))

valores de
colaboracién, trabajo en equipo,
formacién  integral, respeto,
lolerancia y convivencia,

RELACIONES
ENTRE LA
ESCUELA Y
EQUIPOS QUE
ACOMPANAN
LAS
TRAYECTORIAS
ESCOLARES

. Se realizan encuentros y
. Se establecen acuerdos sobre

. Existe comunicacién fluida
. Se fomenta la articulacion

reuniones,

modalidad de trabajo conjunto.

permanente

ESTILO DE
GESTION DEL
EQUIPO
DIRECTIVO

. Propicia un buen clima

. Fomenta la vision de la escuela

. Incentiva el trabajo en equipo.
. Participa y se involucra

" institucional.

institucional.

como inclusiva.

activamente en la dinamica

> XN x| X XX X| x

VINCULACION
CON LA FAMILIA

." Se considera el pilar

. Se establecen compromisos y
. Se generan espacios de

- Retroalimenta las practicas

fundamental para sostener un
proyecto de educacién inclusiva

acuerdos de trabajo conjunto.
escucha.

inclusivas.

X X X

EL ROL DEL
DOCENTE DE
GRADO

. Reconoce las diferencias en el

+ respeto al otro entre sus

. Planifica y trabaja en equipo

marco de igualdad de derechos.
Genera vinculos sociales y de

alumnos.

considerando los ritmos y
estilos de aprendizaje de los
estudiantes.

Utiliza los apoyos y recursos
necesarios.

X x|
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SEPTIEMEBRE DE 2018

; _ W—
Como estudiantes de 1a Licenciatura en Edchmbp Especial, Ce ladu;':;ue:f;j;*& -
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacién en el:nar::o ‘e:. Trab l'r"e;és: -
la carrera, "PRACTICAS AULICAS PROMQTDPJ-.S DE iN..,LUS!O.: . GUyo iantins
centra en conocer: ¢ Cudles son las condiciones que deben darse para promowvers

practicas inclusivas?

La presenie encuesta estd dirigida a Directivos y Docentes de educacitn ;.r:f_rnarsa que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuario, en las gue se esié
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.

“...La educacién inclusiva apunta a que tfodos Jos estudientes de una
determinada comunidad aprendan juntos, indapendiemgmen'te de sus
condiciones personales, socjales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales. . J
No se solicita informacion que permita identificar a quien responde 12 encuesia.

Agradecemos su disposicion y colaboracién.
Ivana Nicola - Evelina Mottino, Profesoras en Educacién Especial.
ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivs), ; cudles de esios asoecios

considera que fueron o son relevantes para sus practicas inclusivas?
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CEPTIEMERE DE 2019

Como estudiantes de 1a Licenciatura en Eﬂ;:ir;am/:jrigif::ﬁlr ﬁ'ﬁ";/?dtj!ﬁ:f‘;:r‘:;:fz _—
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précticas inclusivas?

La presente encuesta est4 dirigida a Directivos y Docentes de educacbin pﬂ;ﬂ'ﬁf% GLe
estén trabajando en escuelas de |2 ciudad de Rio Cuario, €0 las Gue % ez
\ransitando hacia la construccién de un modelo de escusia mdusi/z.
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« _Laeducaclén Inclusiva apunta a que todos loz estudiantsz de una
detorminada comunidad aprendan juntos, independjentements de sus
condiciones personales, soclales y culturalez.” (Borzani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales. _
No se solicita informacién que permita identificar a quien rezponds |z enciuesz.

Agradecemos su disposicién y colaboracién,

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.
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SEPTIEMBRE DE 2019

Como estudiantes de la Licenciatura en Educacién Especial, de la Unlversidad
Nacional de Rio Cuarto, solicitamos su participacién en el marco daLTrabajo Final de
la carrera, "PRACTICAS AULICAS PROMOTORAS DE INCLUSION", cuyo interés se
centra en conocer: ¢ Cuales son las condiclones que deben darse para promover

précticas incluslvas?

La presente encuesta esta dirigida a Directivos y Docentes de educacién primaria que
estan trabajando en escuelas de la ciudad de Rio Cuarto, en las que se est4
transitando hacia la construccién de un modelo de escuela inclusiva.
“...La educacion inclusiva apunta a que todos los estudiantes de una
deterrminada comunidad aprendan juntos, independientemente de sus
condiciones personales, sociales y culturales.” (Borsani, M.J)

Todas las respuestas son confidenciales,
No se solicita informacién que permita identificar a quien responde la encuesta.

Agradecemos su disposicién y colaboracién.

Ivana Nicola - Evelina Mottino. Profesoras en Educacién Especial.

ENCUESTA: En su experiencia (como docente o directivo), /cudles de estos aspectos
considera que fueron o son relevantes para sus précticas inclusivas?

........................................................
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Practicas Promotoras de la Educacion Inclusiva

NARRATIVAS DE
OBSERVACIONES

Evelina Mottino - Ivana Nicola



Escuela A

Llegué al colegio quince minutos antes, segun lo acordado, y me encontré en
primer lugar con la directora, quién me recibid de manera muy cordial. Luego
caminamos hacia el aula de clase y nos dirigimos al encuentro con la docente.
Al llegar al aula los alumnos habian regresado del momento del recreo y se
estaban ubicando en sus lugares. La docente se encontraba en una de las dos
puertas de ingreso que tiene el aula (en sus laterales), recibiéndolos con un
beso y preguntandoles como estaban. De acuerdo a lo referido por la docente,
recién tendria clases con el grupo ya que antes habian estado con la docente
de mateméticas.

Una vez que todos estaban en el aula, la docente me presenté y me paso la
palabra, por lo tanto les comenté por qué estaba ahi y luego me senté al final
del aula.

Este dia son veinticinco, pregunto si faltd alguien y me responden que faltaron
tres alumnos.

Alli, la docente me cont6 los temas que venian desarrollando y los objetivos

propuestos:

‘Tema: PUEBLOS ORIGINARIOS DE MI PAIS ARGENTINA
(CIENCIAS SOCIALES).
Los objetivos propuestos por la docente para la realizacion de
las clases fueron:
v Conocer los diferentes modos en que se organizan las personas.
v'Desarrollar habilidades de blUsqueda y organizacion de la

informacion.”

La clase comenzd recordando lo trabajado en dias anteriores sobre “Los
Guaranies”, y explicdo que continuarian ahora con “Los Yamanas”. La docente
tomé nuevamente la palabra y como al inicio de cada clase, segiun me

comentaria después, los primeros minutos de la misma, sirven para presentar



el tema, las actividades a desarrollar y poder relacionar con lo trabajado
anteriormente. Se hicieron algunas preguntas disparadoras y se pidi6 a los
alumnos que observaran nuevamente las laminas elaboradas por ellos sobre
los Guaranies pudiendo entre todos recordar lo trabajado sobre ¢donde
vivian?, ¢codmo conseguian sus alimentos?, ¢qué actividades realizaban?, etc.,
estas laminas se encuentran pegadas en las paredes del aula donde se
visualizan espacios para la exposicion de trabajos, carteleras, abecedarios,

ndmeros, etc.

La disposicion fisica del aula es con mesas y sillas, colocadas en filas de
pares, unas detras de otras y orientadas para ver a la docente y una pizarra

(donde se escribe con tizas), al frente de la clase.

La docente entregd a cada pareja de estudiantes una fotocopia a color con
informacion sobre el tema a trabajar, el formato del texto es escrito y con
imagenes presentes, algunas copias presentan todo el texto en imprenta
mayuscula y el titulo de otro color, en otras copias la letra impresa era imprenta
minuscula. De manera oral les indica la consigna: “Observar las imagenes
presentes, leer el titulo y responder entre todos: sobre quienes vamos a

trabajar, que podemos decir de ellos”.

Previo a comenzar la actividad de lectura del texto por parte de la docente, ésta
modificé la distribucién en el aula de los estudiantes, solicitando que se

ubicaran formando un medio circulo con sus mesas.

Luego la docente, parada al frente de la clase, realiza lectura de todo el texto
para todo el grupo, realizando pausas con preguntas orientadoras sobre lo
leido, a lo que de manera oral es respondido con los aportes de los alumnos.
Esos aportes son escritos con tizas de diferentes colores por la docente en el
pizarron que se encuentra en una de las paredes de la sala frente a la clase. La
diferencia en los colores, explica la docente, indican qué informacion deberan

copiar luego en sus cuadernos algunos estudiantes.

El timbre de la escuela song, éste indicé un nuevo momento de recreo, algunos
alumnos salieron de prisa al patio, otros continuaban en la actividad y otros

buscaban entre sus pertenencias algo para comer. La docente en el aula indico



que seguirian trabajando al regresar, que podian salir a jugar, mientras
ayudaba a algunos alumnos a abrir los paquetes de galletitas y se dirigia con
ellos hacia el patio de la escuela.

Pasados unos 15 minutos, sondé nuevamente el timbre y rapidamente la
mayoria de los alumnos regreso a la clase, algunos se ubicaron en sus lugares
para continuar desarrollando la actividad, otros continuaban en la puerta
observando el regreso de la docente que venia conversando junto a unos

alumnos.

Al ingresar al aula, la docente indica que continuaran trabajando con el texto y
entrega unas preguntas escritas para que los alumnos peguen en sus
cuadernos y respondan junto a su compafiero de mesa. Previo a responder, la
docente pide a uno de los alumnos que lea en voz alta para todos y de esa
manera realiza las aclaraciones, sefalando las diferentes maneras en que

podian ser realizadas (escritas o a través de dibujos).

Algunos alumnos, responden las preguntas de manera escrita en sus
cuadernos. Otros, realizan dibujos que representan la nueva informacién

obtenida.

A medida que se va desarrollando la actividad, la docente se desplaza por el
aula, indagando de manera individual los nuevos aprendizajes y
proporcionando explicaciones personalizadas, en algunos casos realizd de
manera conjunta con los alumnos la lectura nuevamente de la consigna y/o del
parrafo para comprender la informacién. También responde hacia los alumnos
gque de manera espontanea se dirigen a ella para solicitar ayuda y/o

explicacion.

Para finalizar la actividad la docente solicita que se comparta oralmente la
informacion obtenida, respondiendo a las preguntas planteadas y respetando

turnos en la participacion.

Esa nueva informacion es escrita en el pizarrén por la docente junto a las ideas
ya reflejadas al inicio de la clase, seflalando semejanzas y diferencias.
Finalmente, solicita a algunos de los estudiantes que copien en sus cuadernos

lo que figura en color verde en el pizarron. La docente realiza dicha escritura,



en los cuadernos de otros alumnos y entrega carteles con informacion sobre

los Yamanas para que otros alumnos las peguen, junto a los dibujos realizados.



Escuela B

Al llegar a la institucion me presento con el portero, quien recurrié al equipo
directivo. La vicedirectora acude amablemente y de alli concurrimos al interior

para presentarme a la docente.

El aula de la clase donde se realizo la observacion fue seleccionada al azar por

el equipo directivo, perteneciente a una de las secciones de tercer grado.

La docente me recibe de manera simpatica y accesible y procede a
presentarme a los estudiantes. Ademas, permitié que contara el motivo de mi

visita al grado, a lo que los nifios escucharon interesados.

Me comenta que en el grado hay aproximadamente 30 estudiantes, un docente
de grado, ademas de los de areas especiales. También cuentan con tres
docentes de apoyo a la inclusiéon, del ambito privado, que concurren distintos
dias de la semana. En el momento de la observacion se encontraba una de

ellas.
Luego de ubicarme al final del aula, se dio inicio a la clase.

La docente indagd a los nifios sobre como estaban, como se sentian y si
estaban listos para comenzar. Se dirigi6 al grupo en general, realizando

algunas intervenciones puntuales, cuando algunos nifios conversaban entre si.

Continda, anticipando el tema de manera oral y luego, se dirigié a la pizarra de
color blanca y dividiéndola en dos secciones mediante una linea al medio,
comenzo a escribir. En cada mitad de la pizarra escribi6é las mismas consignas

utilizando distintos tipos de fuentes (Imprenta y cursiva)

Posteriormente brind6 explicaciones acerca de las consignas y el modo en que
trabajarian. De esta manera, organiz0 la clase en grupos, sefialando que
deberian resolver las actividades colaborando entre compafieros, recalcando la

importancia de escuchar y respetar al otro en sus opiniones.



Uno de los niflos se habia olvidado su mochila, por lo tanto la docente y
algunos compaferos le prestaron un lapiz para que pudiera realizar las

actividades.

Los niflos se fueron agrupando y distribuyendo entre tres o cuatro estudiantes
de acuerdo a las sugerencias de la docente y otros elegian, algunos optaban

en el suelo y otros en sus mesas de trabajo.

En el momento del desarrollo de la clase, la maestra se acerca para ayudar y
proporcionar explicaciones personalizadas cuando asi lo soliciten sus

estudiantes.

Las demandas a las que va respondiendo y atendiendo son de indole
pedagdgica y personales que van surgiendo durante la dindmica aulica.

Las explicaciones son variadas, ya sea conceptuales, ejemplificaciones, o

utilizando algun soporte, como por ejemplo ilustraciones de las situaciones.

Asimismo interviene realizando sefialamientos acerca de los turnos de espera,

escucha, respeto dentro de los grupos

La docente de apoyo (DAI) realiza intervenciones con una de las estudiantes

en los momentos que la nifia lo solicita.

Toca el timbre, algunos nifios buscan en sus mochilas las meriendas y todos

salen al recreo.

Al regreso del recreo, luego que los nifios se organizan en sus lugares, se
propicia el cierre de la clase, mediante una puesta en comun, de los distintos

procedimientos de resolucion.

Durante este momento se intercambian ideas y opiniones de algunos
estudiantes. La docente, asimismo, intenta que participen otros nifilos mediante

Sus aportes.

Finalizada la hora me despido de los nifios y las docentes.



La disposicion fisica del aula consiste en mesas de pares con sillas, colocadas
en filas mirando hacia el pizarrén, y un escritorio con una silla, orientado hacia

las mesas de trabajo.
Poseen una pizarra blanca para escribir con fibras

Ademas, cuentan con esteras para exposicion de trabajos, mensajes,

abecedarios, grillas de numeros, fechas de cumpleafios

El aula tiene un tamafio amplio, con dos ventanas que dan a un patio exterior y

dos que dan a la galeria central. Posee iluminacion tanto artificial como natural.

Cuenta con un ventilador y un calefactor.
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